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សងខិតេៃ័យ្ 
 ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ គឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន និងការបបងកើរបរោិកាស
សិក្សារបស់សិសស។ បចេុបបនែ ក្សតាត ត្បឈម្មួ្យចំនួន ជាពិបសសក្សតាត ក្សត្មិ្រវបប្ម៌្ និងក្សងាោះត្បព័នធ
ទំ្នាក់្សទំ្នងចាស់លាស់  នក្ាយជាឧបសគារាងំសាោះ ល់ត្បសិទ្ធភាពននកិ្សចេសហការរវាងាលាបរៀន 
និងសហគម្ន៍។ បគ្មលបំណងននការសិក្សាបនោះ គឺផ្សាងរក្សឱ្យប ើញពើយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស ក្សែុងការ
បលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និងាលាបរៀន។ ការសិក្សាបនោះ បត្បើត្ ស់បគ្មលវ ិ្ ើពនធុាស្រសត 
(Ethnography) តាម្រយៈការសបងករ ការសមាភ សន៍សុើជបត្ៅ និងការពិនិរយឯក្សារពាក់្សព័នធ ក្សែុងការ
ត្បមូ្លទិ្នែន័យ ត្ពម្ទងំបត្បើត្ ស់ក្សម្ាវ ិ្ ើ Nvivo 2020 សត្មាប់ការវភិាគទិ្នែន័យ។ ការសិក្សា នរក្ស
ប ើញ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗចំនួន ០៧ ៖(១) កិ្សចេសហការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង (២) ការពត្ងឹងលទ្ធនល
សិក្សាសិសស (៣) ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ(៤) ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាបំនារអំណាច (៥) ការទក់្សទញ
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ថាែ ក់្ស ឹក្សនា ំ(៦) ការបក្សៀរគរ និងការត្គប់ត្គងថវកិា និង (៧) ការគ្មតំ្ទ្ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ។ បគ្មល
គំនិរសំខ្ន់ៗទងំបនោះ បង្គា ញពើយុទ្ធាស្រសត ៏មានត្បសិទ្ធភាពរបស់នាយក្សក្សែុងការបក្សៀរគរសហគម្ន៍
ចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនត្បក្សបបោយាា ររើទ្ទួ្លខុសត្រូវខពស់។ 
 
ពាក្សយគនឹ្ោះ៖  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំនាយក្សាលា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 
  
Abstract 

Community engagement is essential for school development and for creating a positive learning 

environment for students. Currently, several challenges—particularly qualification factors and 

a lack of clear communication systems—have become significant barriers to the effectiveness 

of collaboration between schools and the community. The purpose of this study is to identify 

the strategies used by school principals to promote community and school participation. This 

research utilizes an ethnographic approach, collecting data through observations, in-depth 

interviews, and document reviews, while using NVivo 2020 software for data analysis. The 

study identified seven key themes: (1) Collaboration and Communication, (2) Strengthening 

Student Academic Performance, (3) Leadership Ethics, (4) Empowering Leadership, (5) 

Attracting Leadership, (6) Financial Resource Mobilization and Management, and (7) Support 

and Motivation. These key concepts demonstrate the effective strategies used by principals to 

mobilize community involvement in school development with a high sense of responsibility. 

 

Keywords: Leadership, School principal, Change leadership, Community engagement 

 

អាគរោា ន ៖  ឡាច, ភ្., ឈញិ, ន., & បទ្ព, គ. (២០២៤). យុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស ក្សែុងការបលើក្ស
ក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ ៖ ការសិក្សាផ្បបជារិពនាុាស្រសត, កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា. ៦(២), 
២០-៤៧។ 
 
១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
 ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍គឺមាននលជោះជាវជិជមានបៅបលើគុណភាពអប់រ។ំ សហគម្ន៍ អាច
ជំរុញគុណភាពការសិក្សារបស់សិសស និងបបងកើរភាពបជាគជ័យ  ំបណើ រការបរៀន និងបបត្ងៀន។ នាយក្ស
ាលា ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការពត្ងឹងទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងសហគម្ន៍ អាជាា ្រ និងត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធ
ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ ល់ការបរៀនសូត្ររបស់សិសស និងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន  (Harris, 2023)។ តាម្រយៈភាព
ជាអែក្ស ឹក្សនា ៏ំមានត្បសិទ្ធភាព នាយក្សាលាអាចអនុវរតយុទ្ធាស្រសត ទក់្សទញ និងបលើក្សទឹ្ក្សចិរត មាតា
បិតា អែក្សអាណាពា លសិសស អាជាា ្រ និងន គូអភិ្វឌ្ឍន៍ ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន និងបង្គា ញពើការ
ទ្ទួ្លខុសត្រូវខពស់បលើការសិក្សារបស់សិសស។  
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 ការសិក្សាជាបត្ចើន នរក្សប ើញពើបញ្ញា ត្បឈម្ រវាងការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ត្បក្សបបោយ
ត្បសិទ្ធភាព និងាលាបរៀន។ បោងតាម្ Graybeal (2009)  នបង្គា ញថា បញ្ញា ត្បឈម្ទងំបនោះ  
បណាត លម្ក្សពើវសិម្ភាពបស ាកិ្សចេសងាម្ ក្សត្មិ្រវបប្ម៌្ និងក្សងាោះ្នធានផ្ លជាបញ្ញា រាងំសាោះក្សែុងការក្ស
ាងភាពជាន គូសហគម្ន៍ និងាលាបរៀន។ ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និងាលាបរៀនមួ្យចំនួន 
មិ្នទន់មាននិរនតរភាព ផ្ លបណាត លម្ក្សពើភាពមិ្នសុើចង្គា ក់្សគ្មែ របស់គណៈត្គប់ត្គង ការគ្មតំ្ទ្ាលា
បរៀនមានក្សត្មិ្រ និងមានវសិម្ភាពននការចូលរមួ្តាម្ាលាបរៀន (Antonopoulou et al., 2019)។ 
បញ្ញា ត្បឈម្ទងំបនោះសបញ្ញជ ក់្សថា ការក្សាងកិ្សចេសហការត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព ទម្ទរឱ្យមាន
ការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថ ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា តាម្រយៈការក្សាងទំ្នុក្សចិរត និងការនតល់រនម្្ ល់
ម្រិបោបល់របស់សហគម្ន៍ជាចម្បង (Epstein, 2018)។ 
 បគ្មលបំណងននការសិក្សាបនោះ គឺផ្សាងរក្សឱ្យប ើញពើយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស ប ើម្បើជំរុញឱ្យ
មានការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និងាលាបរៀន បោយបត្បើត្ ស់ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ 
បៅក្សែុងការរលំឹក្សត្ទឹ្សតើ នឹងបរៀបរាប់អំពើរួនាទ្ើ និងយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្សក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្
របស់សហគម្ន៍រមួ្ទងំការសិក្សាត្ាវត្ជាវពើមុ្នផ្ លរបំលចពើរួនាទ្ើនាយក្សនិងភាពជាន គូសហគម្ន៍។ 
 
២. រ ំកឹម្ទសឹេ ី

ាលាបរៀនគឺបត្បៀប ូចបៅនឹងសរនសឈាម្របស់សហគម្ន៍។ ាលាបរៀនមិ្នអាចអភិ្វឌ្ឍ ន
បនាោះបទ្ ត្បសិនបបើ គ្មា នការចូលរួម្ោ ងសក្សម្ាពើភាគើពាក់្សព័នធ បត្ពាោះមាតាបិតា និងអាជាា ្រគឺជាក្សម្ាងំ
ចលក្សរផ្ លជំរុញឱ្យាលាបរៀនមានភាពរ ើក្សចបត្ម្ើន។ ក្សែុងបរបិទ្កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀន នាយក្សត្រូវ
ប ើររួជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ប ើម្បើជំរុញឱ្យមានការផ្ត្បត្បួលជាវជិជមាន សំបៅបៅ ល់ការបលើក្សក្សម្ពស់ការ
ចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ ការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀនត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពត្រូវមានយុទ្ធាស្រសតចាស់លាស់ 
បហើយនាយក្សាលាត្រូវមានចក្សខុវសិ័យផ្វងឆ្ា យជានិចេ។ បៅក្សែុងរលំឹក្សត្ទឹ្សតើបនោះ អែក្សសិក្សា នឹងបលើក្ស
យក្សពើរួនាទ្ើនាយក្ស ក្សែុងការជំរុញការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និងត្ទឹ្សដើរបស់បលាក្ស John Kotter ផ្ ល
ជាត្ក្សបខ័ណឌ ទ្សសនាទនមួ្យ ផ្ លកំ្សណរ់នូវជំហនជាក់្សលាក់្សសត្មាប់ការ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរននការសិក្សា
ត្ាវត្ជាវបនោះ។ 

២.១ តួនាទីរបស់នាយ្ក្ស  និងការចូលរួមរបស់សហគមន ៍
 ការអប់រតំ្បក្សបបោយគុណភាពត្រូវការការចូលរមួ្ពើសំណាក់្សសិសស ត្គូបបត្ងៀននិងសហគម្ន៍។  
នាយក្សាលាមានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ និងជំរុញការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ក្សែុងការ
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អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ាលាបរៀនមិ្នអាចអភិ្វឌ្ឍបោយខួ្នឯង នបទ្ ប ុផ្នតាលាបរៀនត្រូវការកិ្សចេសហការ
ពើមាតាបិតា អែក្សអាណាពា លសិសស អងាការសហគម្ន៍ និងអែក្សពាក់្សព័នធបនសងៗ។ ការចូលរមួ្របស់
សហគម្ន៍អាចជួយគ្មតំ្ទ្្នធានសមាភ រៈ និងបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ បោងតាម្ 
Epstein and Jansorn (2004) នាយក្សាលាផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព បបងកើរភាពជាន គូ ៏រងឹមាជំាមួ្យ
សហគម្ន៍។ នាយក្សាលា មានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបង្គា ញចក្សខុវសិ័យ វបប្ម៌្ាលាបរៀន និង
យុទ្ធាស្រសតក្សែុងការទក់្សទញសហគម្ន៍និងភាគើពាក់្សព័នធចូលរមួ្ក្សែុង ំបណើ រការាលាបរៀន(Leithwood 

et al., 2020) ។ នាយក្សាលា ជាអែក្សបបងកើរវបប្ម៌្សហការ និងក្សាងទំ្នុក្សចិរត ប ើម្បើររឹបនតឹង
ចំណងមិ្រតភាព ទងំភាគើខ្ងក្សែុង និងភាគើខ្ងបត្ៅ។ បោងតាម្ Bryk (2010)  នសងករ់ ា្ន់ថា ការ
ក្សាងទំ្នុក្សចិរត គឺជាមូ្លោា នត្គឹោះននភាពបជាគជ័យសត្មាប់ភាពជាន គូសហគម្ន៍ និងាលាបរៀន។ 
នាយក្សាលាមានទំ្នួលខុសត្រូវក្សែុងការបបងកើរកិ្សចេសហត្បរិបរតិការ បោយបនសុើចក្សខុវសិ័យរបស់ាលា
បរៀន និងរត្មូ្វការជាក់្សផ្សតងរបស់សិសស (Epstein, 2016) ។ ការ ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពមិ្ន
ត្រឹម្ផ្របផ្ទត របលើការត្គប់ត្គងការង្គរននាក្សែុងាលាប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវនាភាជ ប់ាលាបរៀនជាមួ្យ
សហគម្ន៍ ប ើម្បើត្បមូ្ល្នធាន ការគ្មតំ្ទ្ និងការចូលរមួ្ពើអែក្សពាក់្សព័នធ។ 
 ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ក៏្សជាធារុសំខ្ន់មួ្យក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់
ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ បោងតាម្ការសិក្សារបស់ Bryk (2010)  នសងករ់ ា្ន់ថា ទំ្នុក្សចិរត
រវាងអែក្សពាក់្សព័នធក្សែុងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ គឺជាក្សតាត សំខ្ន់សត្មាប់ភាពបជាគជ័យននការផ្ក្សលម្អ
ាលាបរៀន។ ទំ្នាក់្សទំ្នង ការបង្គា ញរម្ាភាព និងការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ក្សែុងសក្សម្ាភាពាលា
បរៀន អាចជួយបបងកើរទំ្នុក្សចិរត និងពត្ងឹងភាពជាន គូ រវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍។ បលើសពើបនោះ 
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានចក្សខុវសិ័យ អាចបលើក្សទឹ្ក្សចិរតភាគើពាក់្សព័នធ ក្សែុងការជំរុញការចូលរមួ្របស់
សហគម្ន៍។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាាំលាបរៀនផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព អាចបបងកើរបរោិកាសននការសហការ
រវាងត្គូបបត្ងៀន មាតាបិតា និងសហគម្ន៍ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន និងលទ្ធនលសិក្សា
របស់សិសស (Leithwood et al., 2020)។ ការ ឹក្សនាផំ្ លបផ្ទត របលើការសហការ និងការចូលរមួ្របស់
អែក្សពាក់្សព័នធ អាចជួយបបងកើរការទ្ទួ្លខុសត្រូវរមួ្ និងបបងកើនការគ្មតំ្ទ្ ល់ាលាបរៀនពើសហគម្ន៍។ 
តាម្ការសិក្សារបស ់Fullan (2007)  នបញ្ញជ ក់្សថា អែក្ស ឹក្សនាអំាចជំរុញការសហការរវាងអែក្សពាក់្សព័នធ 
និងបបងកើរការចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាពើសហគម្ន៍។ បផ្នថម្ពើបនោះ Epstein et al. (2011)ក៏្ស នសងករ់ ា្ន់
ថា ការសហការរវាងាលាបរៀន ត្គួារ និងសហគម្ន៍ គឺជាក្សតាត សំខ្ន់ផ្ លជួយបលើក្សក្សម្ពស់គុណ
ភាពអប់រ ំនិងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
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 បត្ៅពើបនោះ ត្ទឹ្សតើននភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ក៏្ស នបង្គា ញពើារៈសំខ្ន់ននរួនាទ្ើអែក្ស ឹក្សនាំ
ក្សែុងការជំរុញការផ្្ទស់បតូរបៅក្សែុងាលាបរៀន។ តាម្ការពនយល់របស់ Kotter (1996) អែក្ស ឹក្សនាផំ្ ល
មានត្បសិទ្ធភាព ត្រូវបបងកើរចក្សខុវសិ័យ បបងកើនការយល់ ឹង និងជំរុញឱ្យអែក្សពាក់្សព័នធចូលរមួ្ក្សែុង ំបណើ រ
ការផ្្ទស់បតូរ។ បោងតាម្ Leithwood et al. (2020)  នបលើក្សប ើងថា ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត និងការបំនុស
គំនិរត្គូបបត្ងៀន សហគម្ន៍និងន គូពាក់្សព័នធអាចជំរុញាលាបឆ្ព ោះបៅរក្សចក្សខុវសិ័យរមួ្មួ្យ។ ការអនុវរត
យុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាផំ្បបបនោះ អាចជួយឱ្យសហគម្ន៍មានការយល់ ឹងពើារៈសំខ្ន់ននការចូលរមួ្។  ូច
បនោះ រួនាទ្ើនាយក្សាលាគឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្សហការគ្មែ  ការក្សាងទំ្នុក្ស
ចិរត និងជំរុញភាគើពាក់្សព័នធបឆ្ព ោះបៅរក្សការអប់រតំ្បក្សបបោយគុណភាព។   

២.២ ភាពជាអ្នក្សដឹក្សនាាំផ្លៃ ស់រេរូ  
 ការ ឹក្សនាបំ ើម្បើផ្្ទស់បតូរមិ្នផ្ម្នជាបរឿងង្គយត្សួលបទ្។ បោងតាម្បលាក្ស Choi (2011)  ន
បលើក្សប ើងថា ភាគបត្ចើនននការផ្្ទស់បតូរផ្ លបរាជ័យគឺបណាត លម្ក្សពើការអនុវរតបរាជ័យ ផ្រមិ្នផ្ម្ន
គំនិរនតួចបនតើម្បរាជ័យបនាោះបទ្។ បោងតាម្ Miskel and Hoy (2002) អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវមានជំហនក្សែុងការ
អនុវរតប ើម្បើក្សាង និងគ្មតំ្ទ្សត្មាប់ការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ សំបៅបៅបលើ
វ ិ្ ើាស្រសត ផ្ លអែក្ស ឹក្សនាមំានគំនិរនតួចបនតើម្ការផ្្ទស់បតូរជាក់្សលាក់្សមួ្យ។ បោងតាម្ Kotter 

(1995) នកំ្សណរ់ ំបណើ រការ៨ជំហនសត្មាប់ការផ្្ទស់បតូរអងាភាព។  
 ការជំរុញឱ្យមានការផ្្ទស់បតូរបនាា ន់៖ បៅក្សែុងជំហនបនោះ នាយក្សាលាត្រូវបង្គា ញពើបញ្ញា
ត្បឈម្ផ្ លបក្សើរមានប ើង និងរបំលចប ើងពើអរថត្បបោជន៍ននការចូលរមួ្សក្សម្ាភាពរបស់សហគម្ន៍ 
 ូចជាការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស និងភាពជាន គូរបស់សហគម្ន៍។ ជាក់្សផ្សតង ភាពបជាគជ័យ
ននការសិក្សារបស់សិសស គឺត្រូវនាភាជ ប់ការចូលរមួ្របស់អែក្សអាណាពា លសិសស ប ើម្បើផ្្ទស់បតូរាថ ន
ភាពាលាបរៀន (Kotter, 1996)។  

ការក្សាងត្បមូ្លនតុ ំត្ក្សុម្បនសងៗ៖ បោងតាម្ Hill (2005)  នចរ់ទុ្ក្សអែក្ស ឹក្សនាជំា អែក្សជួស
ជុល (Fixer)។ អែក្ស ឹក្សនាខិំរខំបបងកើរត្កុ្សម្ ឹក្សនាខំ្ងបត្ៅ និងបលើក្សទឹ្ក្សចិរតឱ្យមានកាចូលរមួ្ពើន គូ 
ប ើម្បើការ់បនថយឧបសគានានាផ្ ល នបក្សើរប ើង។ ការបោោះត្ាយាថ នភាពលំ ក្សបនោះ  ត្រូវមានការ
ចូលរមួ្ទងំអស់គ្មែ ប ើម្បើចូលរមួ្ប ា្ើការផ្្ទស់បតូរាថ នភាពទន់បពលបវលា (Hill, 2005)។  
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 ការបបងកើរចក្សខុវស័ិយ៖ ចក្សខុវសិ័យ គឺជាការបម្ើលប ើញ ៏ផ្វងឆ្ា យបៅអនាគរ។ ចក្សខុវសិ័យត្រូវផ្រ
ចាស់លាស់ និងមានន័យត្គប់ត្គ្មន់ (Kotter & Cohen, 2002)។ បៅបពលផ្ លចក្សខុវសិ័យមិ្ន
ចាស់លាស់ អែក្សបំបពញការង្គរ នឹងមិ្នមានភាពចាស់លាស់និងគំនិរនតួចបនតើម្មិ្នត្សបគ្មែ ។  
 ការនសពានាយចក្សខុវស័ិយ៖  បោងតាម្  Moran and Brightman (2000) ការនសពានាយត្រូវ
មានការចូលរមួ្ជាមួ្យត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធប ើម្បើនសពានាយចក្សខុវសិ័យ បៅ ល់បុគាលិក្សតាម្ជំនាញ ន
ចាស់លាស់ ។ ត្បសិនបបើអាើៗទងំអស់មិ្នត្រូវ នលារត្រោង បៅចំណុចបនោះការសងសយ័អាចរាងំសាោះ
 ល់ការខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់អងាភាពទងំមូ្ល (Kotter & Cohen, 2002)។ ឆនាៈ ឬជម្ែោះ គឺជាក្សម្ាងំ
ទូ្បៅក្សែុងគំនិរនតួចបនតើម្ការផ្្ទស់បតូរ។ ការសិក្សា  នបង្គា ញថា ជម្ែោះជា្ម្ាតាជាសញ្ញា បង្គា ញពើឆនាៈ
ក្សែុងការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរបឆ្ើយរបបៅនឹងគំនិរនតួចបនតើម្។  
 ការនតល់សិទ្ធិអំណាច៖ បៅ ំណាក់្សកាលបនោះាលាត្រូវនតល់អំណាច ល់សហគម្ន៍ ថាបរើ
សហគម្ន៍អាចប ា្ើអាើខ្ោះ ន ប ើម្បើជួយគ្មតំ្ទ្ ល់ការសិក្សារបស់សិសស។ ការនតលឱ់្កាសឱ្យសហគម្ន៍
ចូលរមួ្ក្សែុងការសបត្ម្ចចិរតសំខ្ន់ៗតាម្រយៈការត្បជំុ ឬការបបងកើរត្កុ្សម្ត្បឹក្សាាលាបនសងៗ គឺជាការ
បលើក្សទឹ្ក្សចិរតមួ្យផ្ លបង្គា ញពើសិទ្ធរបស់ពួក្សគ្មរ់នង និងការទ្ទួ្លខុសត្រូវចំបពាោះាលាបរៀននង។  
 ការបបងកើរភាពបជាគជ័យភ្ាម្ៗ៖ ការបរៀបចំផ្ននការសត្មាប់ភាពបជាគជ័យផ្ លអាចបម្ើល
ប ើញបៅ ំណាក់្សកាល ំបូង អាចរក្សាសនាុោះបឆ្ព ោះបៅរក្សចក្សខុវសិ័យបនតបនាា ប់បទ្ៀរ។ បោងតាម្ 
Kramer (2009)  នបលើក្សប ើងថា ការបង្គា ញនូវលទ្ធនលការង្គរបៅចំណុចបនោះ អាចជាការវាយរនម្្
បៅតាម្បពលបវលាប ើម្បើឱ្យត្កុ្សម្ ឹក្សនាខិំរខំបនតបទ្ៀរនិងជម្ែោះឧបសគានានាផ្ លបក្សើរមានប ើង។  
 បត្ងបួបត្ងមួ្ការផ្ក្សលម្អប ើម្បើបបងកើរការផ្្ទស់បតូរបផ្នថម្បទ្ៀរ៖ ការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរបៅកាន់
អងាភាពមួ្យ គឺមិ្នខុសពើការបរៀបចំបត្គឿងសង្គា រមឹ្បៅក្សែុងការោិល័យបនាោះបទ្។ បគត្រូវការម្នុសស 
ជាបត្ចើនប ើម្បើជួយ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរអងាភាពមួ្យបនាោះ។ តាម្ Kotter (1996) ការផ្្ទស់បតូរផ្ លបជាគជ័យ 
ត្រូវបផ្ទត របលើ ៖ ១) ជំបនឿបលើការផ្្ទស់បតូរ៖ ត្កុ្សម្អែក្ស ឹក្សនាមំានភាពបជឿជាក់្សទ្ទួ្ល នបោយការឈែោះ
ក្សែុងរយៈបពលខ្ើ ២) ជំនួយបផ្នថម្៖ ត្រូវការម្នុសសបផ្នថម្ប ើម្បើនសពានាយ និងចូលរមួ្ផ្្ទស់បតូរអងាភាព  
៣)ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាថំាែ ក់្សបលើ៖ ម្នុសសមានឥទ្ធិពល បផ្ទត របលើការរក្សាភាពចាស់លាស់ននបគ្មលបំណង
រមួ្ និងការរក្សាក្សត្មិ្រននការផ្្ទស់បតូរបនតបនាា ប់ និង ៤) ការត្គប់ត្គង និងភាពជាអែក្ស ឹក្សនាថំាែ ក់្សបត្កាម្៖ 
ថាែ ក់្សបត្កាម្បង្គា ប់ជួយអែក្ស ឹក្សនាបំលើបង្គា ប់បនតបនាា ប់ ប ើម្បើសបត្ម្ច នកិ្សចេការរមួ្មួ្យ។ 
 អនុវរតចាប់ទ្ម្ាប់អងាភាពថាើ៖ វបប្ម៌្មិ្នផ្ម្នជាអាើផ្ លអែក្សបរៀបចំបោយង្គយត្សួលបនាោះបទ្។ 
ការផ្្ទស់បតូរវបប្ម៌្ភាគបត្ចើនបក្សើរប ើងក្សែុង ំណាក់្សកាលទ្ើ 8 របស់ (Kotter, 1996)។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំ
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ត្រូវ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរជាទ្ម្ាប់ ប ើម្បើបនសុើបគ្មលនបោ យ ការអនុវរត និងការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈត្សបបៅនឹង
ចក្សខុវសិ័យថាើមួ្យរបស់អងាភាព។ 
 សរុបម្ក្ស នាយក្សាលាប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ ក្សែុងការក្សាងភាពជាន គូាលាបរៀន និង
សហគម្ន៍។ ការក្សាងទំ្នុក្សចិរត ការសហការ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ជួយបលើក្សក្សម្ពស់ភាពជាន គូ
អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន និងការសិក្សារបស់សិសសត្បក្សបបោយគុណភាព។ ត្ក្សបខ័ណឌ  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាំ
ផ្្ទស់បតូរ នតល់នូវវ ិ្ ើាស្រសតផ្ លមានលក្សខណៈជាជំហនៗ ក្សែុងការ ឹក្សនា ំ និងបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្ 
ឈានបៅរក្សការសបត្ម្ច នការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ត្បក្សបបោយនិរនតរភាព។  
 
៣. វិធីសាស្រសេ 
 ការសិក្សាបនោះបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតត្ាវត្ជាវគុណវសិយ័ផ្បបជារិពនធុាស្រសត (Ethnography) 
ប ើម្បើសិក្សាសុើជបត្ៅពើការអភិ្វឌ្ឍភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរសត្មាប់នាយក្សាលាម្្យម្សិក្សាទុ្រិយភូ្មិ្
បៅក្សម្ពុជា។ ការបត្ជើសបរ ើសយក្សវ ិ្ ើាស្រសតជារិពនធុាស្រសតបនោះ គឺបោយារវាជាវ ិ្ ើាស្រសត ៏សម្ត្សប
បំនុរ ផ្ លអនុញ្ញា រឱ្យអែក្សត្ាវត្ជាវអាចបក្សត្ាយពើអរថន័យននឥរោិបថ ភាា និងសក្សម្ាភាពរមួ្
គ្មែ របស់ត្កុ្សម្វបប្ម៌្ណាមួ្យបៅក្សែុងបរបិទ្ជាក់្សផ្សតង (Creswell & Creswell, 2017)។ តាម្រយៈការ
ចុោះសបងករផ្ទា ល់ និងការបត្បើត្ ស់ការគិរផ្បបវភិាគ អែក្សត្ាវត្ជាវអាចពិនិរយោ ងលម្អិរបលើសក្សម្ាភាព
អនុវរតត្បចនំថា និងអនតរក្សម្ារវាងនាយក្សាលាជាមួ្យត្គូបបត្ងៀន សិសស និងសហគម្ន៍។ 

៣.១ ការត្គ្រើសត្រ ើសសាំណាក្ស 

 អែក្សសិក្សាបត្ជើសបរ ើសសំណាក្សតាម្វ ិ្ ើាស្រសតកំ្សណរ់លក្សខណៈវនិិចឆ័យទុ្ក្សជាមុ្ន (Purposive 
Sampling) បោយបត្ជើសបរ ើសយក្សវទិ្ាល័យផ្ លជាប់ពានជានាយក្សលអចំនួន ០១វទិ្ាល័យ ក្សែុងបនាោះ
ចំនួនអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍មាន ១៣រូប រមួ្មានគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀនចំនួន០១នាក់្ស ត្បធានត្កុ្សម្
បបចេក្សបទ្សចំនួន ០៤នាក់្ស សិសសជាត្បធានថាែ ក់្សចំនួន០៤នាក់្ស និងសហគម្ន៍ផ្ លជាបម្ភូ្មិ្ និង
ជំនួយការភូ្មិ្ចំនួន០៤នាក់្ស។ ខ្ងបត្កាម្បនោះជាតារាងភាគសំណាក្សននអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍។ 
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តារាងទ្ើ១៖ ចំននួភាគសណំាក្សននអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍ 

ល.រ មុ្ខសញ្ញា អែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍ ចំនួនអែក្សចូលរមួ្សមាភ សន៍ 

១. នាយក្សាលា ០១ នាក់្ស 

២. ត្គូបបត្ងៀន (ត្បធានបបចេក្សបទ្ស) ០៤ នាក់្ស 

៣. សិសស (ត្បធានថាែ ក់្ស) ០៤ នាក់្ស 

៤. សហគម្ន៍ (គណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន) ០៤ នាក់្ស 

 សរុបរមួ្ ១៣ នាក់្ស 

៣.២  ឧបក្សរណ៍គ្សាវគ្ជាវ  
សំណួរសមាភ សន៍ត្រូវ នបរៀបចំតាម្ត្ក្សបខ័ណឌ  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ របស់ Kotter 

(1996) ផ្ លផ្ចក្សជា ០៤ត្បបភ្ទ្សំណួរសមាភ សន៍ រមួ្មានសំណួរសមាភ សន៍នាយក្សាលា ត្គូបបត្ងៀន 
សិសស និងសហគម្ន៍។ អែក្សសិក្សាបត្បើត្ ស់កំ្សណរ់ត្តា (Field note) និង ការវភិាគបលើឯក្សារគរិ
យុរតរបស់ាលាបរៀន  ូចជាផ្ននការយុទ្ធាស្រសតអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន បសចក្សតើផ្ណនារំបស់ត្ក្សសួង និង
ាលាបរៀន និងឯក្សារពាក់្សព័នធបនសងៗមួ្យចំនួនបទ្ៀរ។ 

៣.៣ ការគ្រមូលទិននន័យ្  
អែក្សត្ាវត្ជាវ នចុោះ ល់ទ្ើតាងំសិក្សា បោយចំណាយបពលាែ ក់្សបៅ និងសបងកររយៈបពល 

០៣ ផ្ខ  ចបន្ាោះផ្ខម្ក្សរា  ល់បម្ា ឆ្ែ ២ំ០២៤។ ក្សែុងអំ ុងបពលបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវ នបត្បើត្ ស់
តារាងសបងករ (Observation Checklist) និងកំ្សណរ់ត្តា (Field Notes) ប ើម្បើក្សរ់ត្តាឥរោិបថ និង
អនតរក្សម្ាសងាម្ជាក់្សផ្សតង។ ជាមួ្យគ្មែ បនោះ អែក្សសិក្សា នប ា្ើការវភិាគបលើឯក្សារ បោយបផ្ទត របលើ
ផ្ននការយុទ្ធាស្រសត កំ្សណរ់បហរុអងាត្បជំុ និងរូបភាពសក្សម្ាភាព ត្រូវ នពិនិរយប ើម្បើបនាៀងផ្ទា រ់ជាមួ្យ 
ទិ្នែន័យសមាភ សន៍។ 

៣.៤ ការវិភាគទិនននយ័្  
ការវភិាគទិ្នែន័យក្សែុងការសិក្សាបនោះ   នអនុវរតវ ិ្ ើាស្រសតវភិាគផ្បបបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ 

(Thematic Analysis) បោយផ្នអក្សបលើត្ក្សបខ័ណឌ  ៦ ជំហនផ្ ល នផ្ណនាបំោយ Braun and 
Clarke (2006)។ អែក្សសិក្សា នបត្បើត្ ស់ក្សម្ាវ ិ្ ើ NVivo 2020 ប ើម្បើជួយបរៀបចំ និងវភិាគទិ្នែន័យ។ 
 ំបណើ រការវភិាគចប់បនតើម្ពើការប ា្ើឱ្យាុនឹំងទិ្នែន័យ បោយប ា្ើការត្បរិចរកឹ្សទិ្នែន័យពើសំប ងបៅជា
អរថបទ្ និងអានពិនិរយប ើងវញិជាបនតបនាា ប់ ប ើម្បើយល់ពើបរបិទ្ទូ្បៅននទិ្នែន័យ។ បនាា ប់ម្ក្ស អែក្ស
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សិក្សា នោក់្សពាក្សយកូ្ស  (open code) បោយកំ្សណរ់កូ្ស បលើឃ្្ល ឬផ្នែក្សខឹ្ម្ារសំខ្ន់ៗក្សែុងបទ្
សមាភ សន៍។ កូ្ស ទងំបនោះត្រូវ នចងត្ក្សង និងវភិាគបផ្នថម្ ប ើម្បើផ្សាងរក្សបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ 
(themes) ផ្ លមានលក្សខណៈត្បហក់្សត្បផ្ហលគ្មែ ។ បនាា ប់ពើបនាោះ ត្បធានបទ្ត្រូវ នត្រួរពិនិរយ
ប ើងវញិបោយបត្បៀបប្ៀបជាមួ្យទិ្នែន័យប ើម្ ប ើម្បើធានាថាវាមានសងារិភាព និងរំណាងឱ្យខឹ្ម្ារ
ននទិ្នែន័យ នត្រឹម្ត្រូវ។ បៅ ំណាក់្សកាលបនាា ប់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នកំ្សណរ់និយម្ន័យ និងោក់្សបឈាា ោះ
ត្បធានបទ្នើមួ្យៗឱ្យមានលក្សខណៈវទិ្ាាស្រសត។ ជំហនចុងបត្កាយ គឺការបរៀបចំ និងសរបសររ យ
ការណ៍លទ្ធនល បោយបត្ជើសបរ ើសសត្ម្ង់សម្តើពើអែក្សចូលរមួ្ ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ ល់ការបក្សត្ាយ និងបង្គា ញ
លទ្ធនលត្ាវត្ជាវោ ងចាស់លាស់។ 

៤.  ទធផ  
 ការសិក្សា នរក្សប ើញ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗចំនួន ០៧ ក្សែុងការបឆ្ើយរបយុទ្ធាស្រសតរបស់
នាយក្ស បលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ ៖ (១) កិ្សចេសហការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង (២) ការពត្ងឹង
លទ្ធនលសិក្សាសិសស (៣) ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ(៤) ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាបំនារអំណាច (៥) ការ
ទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនា ំ (៦) ការបក្សៀរគរ និងការត្គប់ត្គងថវកិា និង (៧) ការគ្មតំ្ទ្ និងការបលើក្សទឹ្ក្ស
ចិរត។ ខ្ងបត្កាម្បនោះ ជាបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ និងចំនួនកូ្ស ផ្ ល នបលើក្សម្ក្សបរៀបរាប់តាម្បគ្មលគំនិរ
សំខ្ន់នើមួ្យៗ។ 
តារាងទ្ើ២៖ ចំនួនកូ្ស ននបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ទងំ៧ 

ល.រ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ ចំននួកូ្ស  
១. កិ្សចេសហការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង ១០ 
២. ការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សាសិសស ៨ 
៣. ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ ៧ 
៤. ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាបំនារអំណាច ៥ 
៥. ការទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនា ំ ៤ 
៦. ការបក្សៀរគរ និងការត្គប់ត្គងថវកិា ៤ 
៧. ការគ្មតំ្ទ្ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ២ 

សរុបរមួ្ ៤០ 
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៤.១ ក្សចិចសហគ្រតបិតេិការ និងទាំនាក្ស់ទាំនង 

  ការចូលរមួ្៖ អាជាា ្រ ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុង ំបណើ រការាលាបរៀន។ អាជាា ្រ ជាអែក្ស 
ផ្ថរក្សាសុខសុវរថិភាពាលាបរៀន។ បបើាលាមិ្នមានសណាត ប់ធាែ ប់ និងបពារបពញបៅបោយបក្សាងទំ្បនើង 
និងបក្សាងខិលខូច ាលាបរៀននឹងមិ្នមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនបនាោះបទ្។ នាុយបៅវញិ អាជាា ្រជាអែក្សជួយ
សត្ម្បសត្មួ្លាលាបរៀន ជួយរត្ម្ង់ទិ្សសិសស សើល្ម៌្ វន័ិយ និងការរស់បៅជាបត្ចើនរបស់សិសស។ 
 ូចបនោះ នាយក្ស ននតល់រនម្្ខ្្ងំបៅបលើអាជាា ្រផ្ លាលាបរៀនត្រូវការជាច ំច់ មិ្នអាចខាោះ ន។ 

ាលាបរៀនមានយនតការសហការោ ងជិរសែិទ្ធជាមួ្យអាជាា ្រ និងក្សងក្សម្ាងំនគរ ល។ ជាក់្ស
ផ្សតងលទ្ធនល នម្ក្សពើការសបងករ បង្គា ញថាាលាបរៀនមានម្ស្រនតើប ុសតិ៍រ ា លផ្ លចុោះម្ក្សអនតរាគម្ន៍
ជាបទ្ៀងទរ់ ប ើម្បើទ្ប់ាក រ់ក្សរណើ សិសសបគចាលា និងត្រួរពិនិរយបស្រង្គក បត្កុ្សម្បក្សាងទំ្បនើងបៅតាម្
ក្សផ្ន្ងជួបជំុផ្ក្សបរាលាបរៀន។ បលើសពើបនោះ ក្សែុងការត្បជំុគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលា អែក្សត្ាវត្ជាវ
 នប ើញវរតមានរបស់រំណាងអាជាា ្រចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ា ផ្ លបង្គា ញពើការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សខពស់បលើ
សុវរថិភាពាលាបរៀន។ ត្សបគ្មែ បនោះផ្ រ នាយក្សាលា នបញ្ញជ ក់្សពើារៈសំខ្ន់ននកិ្សចេសហការបនោះ
ថា៖ 

អែក្សខ្ោះបម្ើលរលំងអាជាា ្រ បពលមានបក្សាងទំ្បនើង  ូចជាការកាប់ចក់្ស ការវាយ  ំ និងការបត្បើ
ត្ ស់បត្គឿងបញៀនជាប ើម្ ត្បសិនបបើបយើងត្ ប់គ្មរ់បហើយគ្មរ់ប ា្ើត្ពបងើយ ចំណុចបនោះមិ្ន
បជាគជយ័បទ្។ ការ ឹក្សនា ំគឺមិ្នអាចបម្ើលរលំងអាជាា ្រ នបទ្(P37)។ 

 ជាបគ្មលការណ៍ចាប់ ផ្ នសម្រថកិ្សចេរបស់នាយក្សាលាមានត្រឹម្ក្សត្មិ្រក្សែុងបរបិវណាលា 
បរៀន។ ចំបពាោះក្សតាត ខ្ងបត្ៅផ្ លរខំ្ន ល់ការសិក្សា  ូចជាការផ្ចក្សចយ និងការបត្បើត្ ស់បត្គឿងត្សវងឹ 
និង សក្សម្ាភាពខុសចាប់នានា ទម្ទរឱ្យមានកិ្សចេអនតរាគម្ន៍តាម្នូ្វចាប់ពើសំណាក់្សអាជាា ្រមាន
សម្រថកិ្សចេ។  ូចបនោះនាយក្សត្រូវមានទំ្នាក់្សទំ្នងលអជាមួ្យអាជាា ្រប ើម្បើធានា នសុវរថិភាពាលាបរៀន។ 

 ូចាលាបយើងត្ ប់គ្មរ់ភ្ាម្ោក់្សយក្សម្ក្សទងំឡាន PM ប ូលើស ម្ក្សត្សុោះគ្មែ  អានឹង នមាន
ការអភិ្វឌ្ឍ បហើយក្សបម្ាើញ ល់ជនខិលខូរបទ្ៀរនង។ ការលក់្ស រ ើ ការលក់្សត្ាអញ្េ ឹងផ្ រ បបើ
អាជាា ្រហម្ឃ្លរ់ គ្មរ់ឈប់លក់្ស ប ុផ្នតបបើត្គូបបត្ងៀនហម្ ចផំ្រឈប់លក់្សបរើ (P37)។ 
ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន មិ្នអាចសបត្ម្ច នបពញបលញបនាោះប ើយ ត្បសិនបបើខាោះការចូលរមួ្ពើ

ភាគើពាក់្សព័នធខ្ងបត្ៅ។ ក្សែុងន័យបនោះ ន គូអភិ្វឌ្ឍន៍ត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជារួអងា ៏សំខ្ន់ និងជាក្សម្ាងំ
ចលក្សរមិ្នអាចខាោះ ន ក្សែុងការជំរុញឱ្យាលាបរៀនមានការអភិ្វឌ្ឍ។ អងាការបត្ៅរាជរោា ភិ្ ល 
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(NGOs) និងវសិ័យឯក្សជន អាចជួយបំបពញចបន្ាោះត្បបហងននក្សងាោះខ្រថវកិា ក៏្ស ូចជាការនដល់នូវការ
គ្មតំ្ទ្្នធានម្នុសស និង្នធានបបចេក្សបទ្ស។ បលើសពើបនោះ ភាពជាន គូបនោះនដល់នូវការគ្មតំ្ទ្ផ្នែក្ស
ហរិញ្ាវរថុ ការក្សាងសម្រថភាពបុគាលិក្ស និងការផ្ក្សលម្អបហោា រចនាសម្ព័នធរូបវនត។ 

ខាោះអងាការន គូ ទងំក្សែុ ង និងបត្ៅរាជរោា ភិ្ ល ក៏្សមិ្នឱ្យាលារ ើក្សចបត្ម្ើនផ្ រ។ អញ្េ ឹងអងាការ
ន គូ ជាក្សម្ាងំចលក្សរមួ្យក្សែុ ងការជរំុញឱ្យាលាមានការរ ើក្សចបត្ម្ើន។ សត្មាប់ាលាខាុ ំ កាល
អងាការមិ្នទន់ចូលម្ក្ស ល់មិ្នទន់ នជួយ បយើងខាោះបត្ចើន សពាផ្បបោ ងទងំអស់(P37)។ 

  សហគម្ន៍គឺជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់ក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ការសហការរវាងាលាបរៀន 
និងសហគម្ន៍ ការសិក្សារបស់សិសសមានភាពរ ើក្សចបត្ម្ើន។ សហគម្ន៍អាចចូលរមួ្ក្សែុងការទ្ទួ្លខុស
ត្រូវននការអភិ្វឌ្ឍាលា នតល់ការង្គរ ឬ្នធានផ្ លអាចជួយាលាបរៀនសបត្ម្ច នបគ្មលបៅ។ 

សហគម្ន៍ មានសិទ្ធិក្សែុ ងការនតល់ម្រិបោបល់ ល់ាលាបរៀនផ្ រ បហើយអាចសបត្ម្ចថាសិសស
ណាអាចត្រួរថាែ ក់្ស នផ្ រ។ មួ្យបទ្ៀរបបើសិនមានសិសសសក្សម្ាភាពអវជិជមាន  ូចបក្សាងទំ្បនើង 
បយើងក្សរ់ចូលក្សែុ ងបញ្ជ ើសិសសផ្សបក្សបមា  បយើងប ា្ើការនសពានាយបៅបលើបំណិនជើវរិ (P42)។ 

  បំណិនទំ្នាក់្សទំ្នង៖ អែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ត្រូវមានជំនាញក្សែុងការទំ្នាក់្សទំ្នង 
បក្សៀរគរ ឱ្យមានការចូលរមួ្ក្សែុង ំបណើ រការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ជំនាញទំ្នាក់្សទំ្នងរបស់អែក្ស ឹក្សនាមិំ្ន
ត្រឹម្ផ្រជួយបបងកើរទំ្នុក្សចិរតជាមួ្យបុគាលិក្ស និងសហគម្ន៍ប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតវាប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់
ក្សែុងការបបងកើរឱ្យមានាម្គាើភាព និងការទ្ទួ្លខុសត្រូវជាមួ្យគ្មែ ។ បៅវទិ្ាល័យបនោះ នាយក្សាលា
 នសងករ់ ា្ន់ថា បំណិនទំ្នាក់្សទំ្នងជាជំនាញទ្ន់មួ្យផ្ លត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធត្រូវផ្រត្បកាន់ភាជ ប់។ 

សហគម្ន៍ជាម្នុសសចស់ បយើងយក្សសញ្ញា បត្របៅសួរគ្មរ់ គឺគ្មរ់មិ្នសហការបទ្ គឺបយើងត្រូវ
សុំយក្សបទ្ពិបា្ជើវរិម្ក្សនិោយ។ បយើងផ្រងផ្របត្បើពាក្សយថាអ៊ា ំ ខាុ ំបចោះផ្របបត្ងៀន ផ្របទ្
ពិបា្ននការរស់បៅ បទ្ពិបា្ននការឆ្ងការ់សម័្យកាល អ៊ាអំាចជួយបង្គា ញនង។ ទ្ើ២ត្រូវ
ប ើររួនាទ្ើ ូចជាបងបអូ ន ទំ្បនរត្រូវសុំសួរបោបល់គ្មរ់។ បពលផ្ លបយើង នអបញ្ជ ើញគ្មរ់ចូល
រមួ្ នបហើយ គឺបយើងបបត្ងៀនត្គូឱ្យបរៀនប ា្ើការជាមួ្យអែក្សអាណាពា លសិសសត្គប់គ្មែ ។ 
ទំ្នាក់្សទំ្នងជានូ្វការ បត្ៅនូ្វការ សួរសុខទុ្ក្សខ បង្គា ញពើលទ្ធនលននការសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ ជួប
និោយ ត្ ត្ស័យទក់្សទ្ង ឱ្នលំបទន(P37)។ 
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 នាយក្សាលា  នបលើក្សប ើងបទ្ៀរថា ទំ្នាក់្សទំ្នងជាមួ្យន គូអភិ្វឌ្ឍន៍គឺត្រូវបង្គា ញភាព
បាា ោះត្រង់។ អាើផ្ លអងាការន គូចង់ ន គឺភាពបាា ោះត្រង់ រម្ាភាព គណបនយយភាព និងត្សលាញ់នល
ត្បបោជន៍រមួ្គ្មែ ។ អងាការន គូត្រូវការព័រ៌មានជាក់្សផ្សតង និងការបត្បើត្ ស់្នធាន នត្រឹម្ត្រូវ។  

ទក់្សទ្ងន គូអងាការ បគយក្សលុយម្ក្សឱ្យបយើង។ នាយក្ស គណៈត្គប់ត្គងទងំអស់ត្រូវចអំញ្េ ឹង 
រាល់ទិ្នែន័យផ្ លបគត្រូវការគឺជាទិ្នែន័យសុចររិ បទ្ៀងត្រង។់ បនាា ប់ពើទិ្នែន័យបទ្ៀងត្រងប់ហើយ 
ទំ្នាក់្សទំ្នងលអ ត្រូវត្ ប់ពើបញ្ញា ត្បឈម្ ល់គ្មរ់ជាលក្សខណៈបត្ៅនូ្វការ ជជើក្សសួរ ូចបយើងខាោះ
បនាប់ អញ្េ ឹង បងខ្ងបងមានគបត្មាងបនាប់ទឹ្ក្សបទ្ ខាុ ំបៅបញ្ញា ខាោះខ្របនាប់ទឹ្ក្ស(P37)។ 

 នាយក្សាលា និងត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀនត្រូវបង្គា ញពើឥរោិបថទ្ន់ភ្្ន់ និងភាពសែិទ្ធាែ ល ប ើម្បើ
បក្សៀរគរសហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ សហគម្ន៍មាែ ក់្សបទ្ៀរបលើក្សប ើងថាទំ្នាក់្សទំ្នងសហគម្ន៍ 
និងាលាបរៀនគឺមានភាពបលចបធ្ាជាងបគ។ អាើផ្ លសហគម្ន៍សងករ់ ា្ន់គឺការបបងកើរភាពសែិរាែ ល
ជាមួ្យាលាបរៀន និងសហគម្ន៍។ តាម្រយៈការសបងករផ្ទា ល់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវ
សក្សម្ាភាពការាា គម្ន៍បោយាែ ម្ញញឹម្ និងការបត្បើត្ ស់ភាាកាយវកិារ ៏សម្រម្យរបស់បុគាលិក្ស
អប់របំៅបពលជួបជាមួ្យអែក្សអាណាពា លសិសស។ បលើសពើបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញ
នូវរូបភាព ៏គួរឱ្យរបំភ្ើបមួ្យ ផ្ លនាយក្សាលា ន ឹក្សនាតំ្កុ្សម្យុវជនសា័ត្គចិរត បត្បើត្ ស់ម្ប្ា យ
 ឹក្សជញ្ជូ ន (ឡាន) ប ើម្បើយក្សបផ្ន្ និងផ្ន្បឈើផ្ លត្បមូ្លនល នពើសួនក្សសិក្សម្ាាលាបរៀនបៅផ្ចក្ស
ជូន ល់សហគម្ន៍ និងត្គួារសិសសផ្ លមានជើវភាពខាោះខ្រតាម្នាោះបោយផ្ទា ល់។ 

បបោះ ូងរបស់បលាក្សត្គូអែក្សត្គូ របស់នាយក្ស មានភាពសែិទ្ធាែ លជាមួ្យសហគម្ន៍ សឹុងថា 
ាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ ជាបតើត្បពនធបហើយ។ បលាក្សត្គូ អែក្សត្គូ ចំបណោះ ឹងរបស់គ្មរ់ខពស់ 
បហើយគ្មរ់ប ា្ើការជាមួ្យសហគម្ន៍អរ់មានការបរ ើសបអើង អរ់មានថាយក្សចំបណោះ ឹងម្ក្សោក់្សពើ
មុ្ខបទ្ គឺប ា្ើការមានភាពសែិទ្ធាែ ល និងមានការយល់ចិរតគ្មែ  (P46)។ 

  ការនសពានាយ៖ ការនសពានាយប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបង្គា ញព័រ៌មាន សក្សម្ាភាព
ាលាបរៀន និងជាពិបសសពើរម្ាភាព  ល់សហគម្ន៍។ ាលាបរៀនត្រូវមានត្បព័នធនសពានាយឱ្យត្គប់
ត្ជុងបត្ជាយ ប ើម្បើនតល់ឱ្កាសឱ្យសហគម្ន៍ ឹងពើសក្សម្ាភាពរបស់ខួ្ន។ ការចូលរមួ្របស់់សហគម្ន៍
កាន់ផ្រខ្្ងំត្បសិនបបើសហគម្ន៍ ន ឹងពើាថ នភាពាលាបរៀនកាន់ផ្របត្ចើន។ 

បពលចប់បនតើម្បបើក្សបបវសនកាលាលា បូំង គឺបយើងត្បជុជំាមួ្យគណៈត្គប់ត្គងាលាបរៀន
ផ្ លមានសមាសភាពជាង ៣០នាក់្ស ប ើម្បើប ា្ើផ្ននការរមួ្គ្មែ ។ បៅក្សែុ ងឆ្ែ ហំែឹង បរើបយើងត្រូវបរៀបចំ
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អាើខ្ោះ ត្រូវការអាើខ្ោះ ពត្ងឹងបៅបលើអាើខ្ោះ។ ពួក្សគ្មរ់មានបនាប់១ បនាប់សហគម្ន៍ បហើយបយើងជុគំ្មែ
បៅត្បផ្ហលជា ១បមា ង ឬ២បមា ង (P38)។ 

 ការនសពានាយព័រ៌មានចាស់លាស់  នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំក្សែុងការបបងកើរទំ្នុក្សចិរត ល់
សហគម្ន៍។ បបើតាម្ការបលើក្សប ើងពើសហគម្ន៍មាែ ក់្សបង្គា ញថា ក្សែុងក្សរណើ អែក្សអាណាពា លសិសស
មានម្នាិលសងសយ័បលើវរតមានសិសស ាលាបរៀនអាចបង្គា ញភ្សតុតាងតាម្រយៈ កាបម្រា សុវរថិភាព និង
ការរាយការណ៍ពើត្គូបនាុក្សថាែ ក់្ស ប ើម្បើបង្គា ញភាពចាស់លាស់។  

បយើងត្បកាសលទ្ធនលថាកូ្សនគ្មរ់ផ្ខបនោះឈប់បរៀនប ុនាា ន ង អែក្សខ្ោះត្បផ្ក្សក្សថាកូ្សនខាុ ំម្ក្សបរៀន
រាល់នថាបរើ បម្តចក៏្សអវរតមាន។ ត្បធានថាែ ក់្សក្សរ់វរតមាន អរ់ត្បផ្ក្សក្សគ្មែ  នបទ្។ បយើងមានកាបម្រា  
បយើងអាចផ្ឆក្សតាម្នឹង នបទ្ៀរ បហើយបយើងមានគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សបរៀន(P46)។ 

 គ្មរ់ នបលើក្សប ើងថា ត្បព័នធនសពានាយបៅាលាបរៀនគឺមានត្បសិទ្ធភាព ជាពិបសសការ
អបញ្ជ ើញសហគម្ន៍ត្បជំុបៅជាមួ្យាលាបរៀន។ គ្មរ់ នបលើក្សប ើងថា ាលាបរៀន នបរៀបចំត្បជំុ
ជាមួ្យសហគម្ន៍ជាបរៀងរាល់ ៣ ផ្ខ និងមានការចូលរមួ្ខពស់។  

អញ្េ ឹងយនតការ គឺបយើងបៅសហគម្ន៍៣ផ្ខម្តងម្ក្សត្បជុាំលាបរៀន។ បយើងអបញ្ជ ើញ១០០នាក្ស់ 
ម្ក្ស៩៥នាក់្ស មិ្នម្ក្សរិចណាស់។ បហើយក្សែុ ងមួ្យឆ្ែ ំៗ  ត្កុ្សម្យុវជន បលាក្សត្គូអែក្សត្គូ ចុោះបៅ ល់
ខែងនាោះ រហូរ ល់ត្គូទ្ទួ្លបនាុ ក្សថាែ ក់្ស ឹងថាកូ្សនសិសសគ្មរ់សថិរបៅភូ្មិ្ណាបទ្ៀរ(P46)។ 

៤.២ ការពគ្ងឹងលទធផលសិក្សាសិសស 

  ការបបងកើនគុណភាពសិក្សា៖ ការប ា្ើអាើមួ្យ ត្រូវមានការរបសែងម្ក្សវញិ តាម្រយៈការយក្សចិរត
ទុ្ក្សោក់្ស និងការបបតជាា ចិរតប ើម្បើធានា ននូវ ំបណើ រការលអសត្មាប់ាលាបរៀន។ ក្សែុងន័យបនោះ ាលា
បរៀនត្រូវនតល់អាទិ្ភាពបលើការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះសិសានុសិសស បោយបបងកើរបរោិកាសសិក្សា
ត្បក្សបបោយសុវរថិភាព និងបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ បៅបពលាលាបរៀនខិរខំពត្ងឹង
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសឱ្យកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង អែក្សអាណាពា លសិសសនឹងមានបមាទ្នភាព
ចំបពាោះលទ្ធនលផ្ លទ្ទួ្ល ន បហើយនឹងបនតនតល់ការគ្មតំ្ទ្ ល់ាលាបរៀនកាន់ផ្រខ្្ងំផ្ថម្បទ្ៀរ។ 
ជាក់្សផ្សតង អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវសក្សម្ាភាពម្នុសស្ម៌្ោ ងសក្សម្ាបៅក្សែុងាលាបរៀន 
ជាពិបសសការបរៀបចំក្សម្ាវ ិ្ ើត្បគល់ក្សង់ សមាភ រសិក្សា និងអាហរូបក្សរណ៍ ល់សិសសផ្ លមានជើវភាពខាោះ
ខ្រ។ នាយក្សាលាចុោះជួបសិសសបោយផ្ទា ល់បៅតាម្ថាែ ក់្សបរៀន និងអាហរោា ន ប ើម្បើាក្សសួរសុខទុ្ក្សខ 
និងធានាថាគ្មា នសិសសណាមាែ ក់្សត្រូវ នប ោះបង់បចលបោយារបញ្ញា ជើវភាពប ើយ។ រូបភាពននកិ្សចេ
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សហការរវាងសហគម្ន៍ និងាលាបរៀនក្សែុងការនរអង្គា ស្នធានទងំបនោះ គឺជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងនន
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លបផ្ទដ របលើគុណ្ម៌្ ផ្ លអាចទញយក្សបបោះ ូង និងការគ្មតំ្ទ្ពើមាតាបិតា អែក្ស
អាណាពា លសិសស។ ត្សបគ្មែ បនោះផ្ រ រំណាងសហគម្ន៍ក៏្ស នបញ្ញជ ក់្សបផ្នថម្ថា៖ 

សំខ្ន់បយើងមានអាើជូនគ្មរ់វញិ គឺលទ្ធនលសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ផ្ត្បត្បួលលអ សើល្ម៌្លអ វន័ិយ
លអ លទ្ធនលខពស់។ កំុ្សថាប ា្ើអើមិ្នចង ់ននលត្បបោជន៍ គឺចង ់នបរៀងៗខួ្ន ផ្រនល
ត្បបោជន៍បនោះជារបស់រមួ្ វាមិ្នផ្ម្នជារបស់បុគាល (P37)។ 
បត្ៅពើការពត្ងឹងវជិាជ សម្បទ ាលាបរៀន នបផ្ទដ រការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សខពស់បលើការអប់រចំរោិ 

សម្បទ និងសើល្ម៌្។ ការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថរបស់សិសានុសិសសឱ្យក្ាយជាសិសសលអ និងកូ្សនលអ គឺជា
ក្សតាត ជំរុញទឹ្ក្សចិរត ៏សំខ្ន់ផ្ លប ា្ើឱ្យមាតាបិតា និងអែក្សអាណាពា លសិសសមានបមាទ្នភាព ត្ពម្
ទងំមានក្សម្ាងំចិរតក្សែុងការជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជងអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន បៅក្សែុងសហគម្ន៍របស់ពួក្សគ្មរ់។ 

សហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន ទ្ើ១ត្គូយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើការសិក្សារបស់សិសស។ កាល
ណាសហគម្ន៍បម្ើលប ើញ លទ្ធនលការសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ទ្ទួ្ល នលអ គ្មរ់ពិរជាមាន
ចំណាប់អារម្ាណ៍បលើាលាបរៀន (P42)។ 

  ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើលទ្ធនលសិក្សាសិសស៖ ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សការសិក្សារបស់សិសស 
 នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ ការពត្ងឹងគុណភាព 
និងការបបងកើរបរោិកាសសិក្សាលអ ជំរុញឱ្យមានភាពបជឿជាក់្ស និងកិ្សចេសហការ។ ការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស 
មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពននការសិក្សាសិសសប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នត នជួយអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន
ផ្ថម្បទ្ៀរ។ 

សហគម្ន៍ចូលរមួ្ បោយារបយើង នក្សាងទំ្នុក្សចិរតបៅ ល់ពួក្សគ្មរ់។ បបោះ ូងនាយក្ស 
យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះសិសសត្ក្សើត្ក្សជាអាទិ្ភាព។ សិសសពើមុ្ន  ល់ថាែ ក់្សពាក់្សការពណ៌ខុសបគ  
ហូប យក៏្សមិ្នផ្ លបគយក្សលុយគ្មរ់ផ្ រ (P47)។ 

 បលាក្សត្គូមាែ ក់្សបទ្ៀរ នបលើក្សប ើងថា ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតបនោះប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ
អូសទញសហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ ាលាមានការគ្មតំ្ទ្ពើសហគម្ន៍កាន់ផ្រខ្្ងំ សនាុោះ
ននការសិក្សារបស់សិសសក៏្សកាន់ផ្ររ ើក្សចបត្ម្ើន។  

បពលាលាបរៀនយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើការសិក្សារបស់កូ្សនគ្មរ់ ពួក្សគ្មរ់យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបលើ
ាលាវញិផ្ រ។ បពលអញ្េ ឹងលបើរគ្មែ  អែក្សអាណាពា លសិសសបៅបខរតបនសងៗបញ្ជូ នកូ្សនគ្មរ់
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ម្ក្សបរៀនបៅាលាហែឹង  ូចមានបៅបនាា យមានជយ័ ត្កុ្សងភ្ែំបពញ។ បពលពួក្សគ្មរ់ម្ក្ស ពួក្សគ្មរ់
ទិ្ញត្រើ ទិ្ញបងអ់ងាុយ និងទិ្ញបសៀវបៅជូនាលា (P39)។ 

 ការទក់្សទញអងាការន គូអភិ្វឌ្ឍន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន មិ្នផ្ម្នជាបរឿងង្គយត្សួលបទ្ ផ្រ
បៅវទិ្ាល័យបនោះប ា្ើ ន។ សហគម្ន៍មាែ ក់្ស នបលើក្សប ើងពើបទ្ពិបា្ផ្ លគ្មរ់ នប ា្ើជាមួ្យអងា
ការន គូ  បហើយអាើផ្ លគ្មរ់សងករ់ ា្ន់គឺការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សចំបពាោះការង្គរ។ 

ាម្គាើភាពជាមួ្យអងាការន គូ គឺបក្សើរបចញពើឯក្សជនភាព។ បញ្ញា ត្បឈម្បយើងជួយបោោះ
ត្ាយគ្មែ  បយើង នថរសក្សម្ាភាពបនាើជូនគ្មរ់បទ្ៀងទរ់ ថា ល់ត្រឹម្បនោះបហើយ បហើយបៅមាន
បរឿងជាបត្ចើនបទ្ៀរ ផ្ លបយើងត្រូវប ា្ើប ើម្បើបង្គា ញអំពើការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស (P47)។ 

  ការក្សាងទំ្នុក្សចិរត៖ ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតគឺជាគនឹ្ោះសំខ្ន់សត្មាប់ការទក់្សទញសហគម្
ន៍ឱ្យចូលរមួ្ក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ទំ្នុក្សចិរតបនោះបក្សើរបចញពើភាពបាា ោះត្រង់ និងរម្ាភាពក្សែុងការ
 ឹក្សនា។ំ បៅបពលផ្ លាលាបរៀនមានការ ឹក្សនាផំ្ លមានសុចររិភាព និងការអនុវរតការង្គរផ្ លមាន
គុណភាព សហគម្ន៍នឹងមានទំ្នុក្សចិរតក្សែុងការចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ លទ្ធនលសបងករ អែក្ស
ត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវការបរៀបចំអបនតវាសិក្សោា នផ្ លមានរបបៀបបរៀបរយខពស់ និងការផ្បង
ផ្ចក្សរំបន់ាែ ក់្សបៅរវាងសិសសត្បុសនិងសិសសត្សើោ ងោច់បោយផ្ ក្សពើគ្មែ  ផ្ លបនោះជាក្សតាត ចម្បងក្សែុង
ការក្សាងសុវរថិភាពនូ្វចិរត  ល់អែក្សអាណាពា លសិសស។ ក្សែុងអំ ុងបពលយប់ សិសានុសិសសប ា្ើ
សា័យសិក្សាបត្កាម្ការត្រួរពិនិរយ និងសត្ម្បសត្មួ្លបោយផ្ទា ល់ពើគណៈត្គប់ត្គង និងត្គូត្បចកំារ។ 
ត្រង់ចំណុចបនោះ អែក្សចូលរមួ្ នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

ាលាបរៀនបយើងអាចទ្ប់ាក រ់សិសសមិ្នឱ្យបៅប ា្ើការបៅនថ បោយាលាបយើងមានសកាដ នុ
ពលអបនតវាសិក្ស។ អបនតវាសិក្សោា នបៅបនោះ សិសសត្បុសាែ ក់្សបៅជាង៨០នាក់្ស ចំផ្ណក្សសិសសត្សើ
ជាង៤០នាក់្ស បយើងផ្ចក្សោច់បោយផ្ ក្ស។ បៅបនោះបពលយប់អ៊ាូអរ បមា ង៨ បៅបមា ង៩ ពួក្សគ្មរ់
សា័យសិក្សាបៅ បមា ង៩បយើងបិទ្បភ្្ើងឱ្យគ្មរ់ចូលសត្មាក្ស(P37)។ 
ទំ្នុក្សចិរតរបស់សហគម្ន៍ត្រូវ នពត្ងឹងកាន់ផ្រខ្្ងំ បៅបពលាលាបរៀនបង្គា ញពើសម្រថភាព

ក្សែុងការនលិរ្នធានម្នុសសផ្ លមានគុណភាព។ ជាមួ្យគ្មែ បនោះ ាលាក៏្សទ្ទួ្ល នជ័យលាភ្ើបលខ
១ ផ្នែក្សនវានុវរតន៍ទូ្ទងំត្បបទ្ស និង នបញ្ជូ នសិសសរំណាងត្បបទ្សក្សម្ពុជាបៅបលើឆ្ក្សអនតរជារិ  ូច
ជាត្បបទ្សសហរ ាអាបម្រកិ្ស ត្បបទ្សជប ុន និងត្បបទ្សមា ប សុើ។ ក្សតាត ទងំបនោះ នជំរុញឱ្យសហគម្ន៍
កាន់ផ្រចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀនកាន់ផ្រខ្្ងំ។ ត្រង់ចំណុចបនោះ អែក្សចូលរមួ្ នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

ទក់្សទ្ងត្ប ងនវានុវរតន៍ខាុ ំ នបលខមួ្យទូ្ទងំត្បបទ្ស ខាុ ំសរបសរគបត្មាង មា សុើនផ្សាន  ោក់្ស



Cambodia Education Review           ឡាច, ភ្.,  et al. 

35 

 

បៅបលខមួ្យទូ្ទងំត្បបទ្ស  ូចបរាិថ នខាុ ំត្ប ងជាប់បលខ២ ទូ្ទងំត្បបទ្ស។ កូ្សនសិសសមាែ ក់្ស
បឈាា ោះ ោ រូ  នបៅសហរ ាអាបម្រកិ្ស ផ្ចក្សរផំ្លក្សទក់្សទ្ងបៅបលើភាពជាយុវជន អាសុើ  សុើហាិក្ស 
បៅមា ប សុើ ប ើម្បើជនួំបមាេ ស់ន គូ្ំៗ បៅជប ុនក៏្សធ្ាប់ និងទ្ទួ្ល នបម្ោយថាើៗបនោះ គឺបណតុ ោះ
បណាត លបោយាែ ន ខាុ ំផ្ទា ល់ (P46)។  

 ក្សតាត សំខ្ន់មួ្យបទ្ៀរ ផ្ លសហគម្ន៍ចូលរមួ្ខ្្ងំបៅក្សែុងាលាបរៀន គឺការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស
ជួយសិសសត្ក្សើត្ក្ស។ សិសសត្ក្សើត្ក្សទងំអស់ ាលា នជួយគ្មតំ្ទ្ ទងំការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត និង្នធាន 
សមាភ រៈ ប ើម្បើជួយគ្មរ់នារ់នាង់គ្មរ់ក្សែុងការសិក្សា។ ាលាមិ្នទុ្ក្សសិសសត្ក្សើត្ក្សណាមាែ ក់្សបចលបទ្។ 

តាម្រយៈបបោះ ូងត្គូ ការបបត្ងៀនសិសសមិ្នបរ ើសបអើង។ សិសសបៅបនោះទ្ទួ្ល ននិបនាស A មុ្នបគ
ក្សែុ ងរំបន់បនោះ ក្សែុ ងត្ពំផ្ ន បហើយ្ំបំនុរ ឆ្ែ ២ំ០១៩ មានសិសសនិបទ្ាស A បត្ចើនជាងបគ 
(P47)។ 

៤.៣ គ្ក្សមសីលធម៌ ម្នអ្នក្សដឹក្សនាាំ 

  រម្ាភាព៖ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ច ំច់ត្រូវត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវបគ្មលការណ៍ 
រម្ាភាព និងគណបនយយភាពតាម្រយៈការនសពានាយព័រ៌មានឱ្យ នទូ្លំទូ្លាយ។ ការអនុវរតរម្ាភាព
មិ្នត្រឹម្ផ្រពត្ងឹងជំបនឿទុ្ក្សចិរត និងសិទ្ធិអំណាចរបស់អែក្ស ឹក្សនាបំ ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជំរុញកិ្សចេ
សហការោ ងជិរសែិទ្ធពើត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀន និងភាគើពាក់្សព័នធ ក្សែុងការបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្នានា
ត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព។ 

កាលណាបយើងបត្បើត្ ស់ថវកិាមានរម្ាភាព មុ្នចយត្រូវមានខាងចំ់ណាយ និងបិទ្នាយ ឱ្យ
ត្គប់ភាគើ ន ឹង (P37)។ 

 សហគម្ន៍មាែ ក់្សបទ្ៀរ នសងករ់ ា្ន់ បលើភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា ផ្ លជារួអងា
សំខ្ន់ក្សែុងការបង្គា ញពើរម្ាភាពបៅក្សែុងាលាបរៀន ប ើម្បើទក់្សទញការចូលរមួ្ត្គប់ភាគើពាក់្សព័នធ។  

នាយក្ស និងត្គូមិ្នប ា្ើបៅផ្ក្សាលា បបើប ា្ើបៅផ្ក្សាលាបហើយពិ ក្ស។ បយើងសុខចិរតប ា្ើាម្ញ្ា
ទុ្ក្សឱ្យបគបម្ើលវញិ សំខ្ន់ត្គូខិរខំបបត្ងៀនសិសសឱ្យទ្ទួ្ល នលទ្ធនលលអបៅគឺ នបហើយ 
សហគម្ន៍ជាអែក្សជួយអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន(P46)។ 

 យុទ្ធាស្រសតចម្បងផ្ លាលាបរៀនបត្បើត្ ស់ប ើម្បើនសពានាយ និងទក់្សទញការចូលរមួ្ គឺការ
អនុវរតរម្ាភាពថវកិាររាប់ចប់ពើ ំណាក់្សកាលបរៀបចំផ្ននការ រហូរ ល់ការអនុវរតការចំណាយថវកិា។ 
នាយក្សាលា នពិភាក្សា និងពិបត្គ្មោះបោបល់ បលើត្បភ្ពចំណូល ចំណាយថវកិាជាមួ្យសហគម្ន៍
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ោ ងទូ្លំទូ្លាយ ប ើម្បើបង្គា ញពើម្ាភាព និងបង្គា ញពើរនម្្ននការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ ការ
នសពានាយពើការបត្បើត្ ស់ថវកិាតាម្រយៈការត្បជំុត្បចផំ្ខ  នបបងកើរទំ្នុក្សចិរត និងពត្ងឹងទំ្នាក់្សទំ្នង
សហការោ ងជិរសែទិ្ធរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍។  

បពលផ្ លបយើងចងប់ ា្ើអាើមួ្យ បយើង ក្សលុយហែឹង បយើងត្រូវពិភាក្សាជាមួ្យគ្មរ់ និងបង្គា ញពើ
រម្ាភាព។ អញ្េ ឹងបហើយ នជាពួក្សគ្មរ់ចូលរមួ្ជាមួ្យនឹងបយើង  ូចបតើ ត្បពនធអញ្េ ឹង។ ត្គូបយើង
ត្បជុរំាល់ផ្ខប ើម្បើបង្គា ញជាលទ្ធនល និងផ្ននការបនសងៗ (P38)។ 

  ភាពបាា ោះត្រង់៖ ភាពបាា ោះត្រង់របស់នាយក្សាលា អាចទក់្សទញទឹ្ក្សចិរតរបស់
សិសានុសិសស ត្គូបបត្ងៀន និងសហគម្ន៍ឱ្យចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន។ បៅបពលនាយក្សមានរម្ាភាព 
និងភាពបាា ោះត្រង់ វាជួយក្សាងទំ្នុក្សចិរតនិងភាពបជឿជាក់្សជាមួ្យសិសស ត្គូបបត្ងៀន និងសហគម្ន៍។ 
ត្រង់ចំណុចបនោះ បលាក្សត្គូមាែ ក់្ស នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

ជាបរឿយៗ បយើងអបញ្ជ ើញសហគម្ន៍ម្ក្សត្បជុ ំ ប ើម្បើបង្គា ញពើភាពបាា ោះត្រងរ់បស់នាយក្ស។ បៅ
បពលាលាបរៀនបង្គា ញពើភាពបាា ោះត្រង ់ គណបនយយភាព និងផ្ននការចាស់លាស់ ពួក្សគ្មរ់
ចប់បនតើម្យល់ថាាលាបរៀនរបស់បយើងបនោះ គឺជាាលារបស់គ្មរ់ផ្ រ។ បហើយឥ ូវ បបើពួក្ស
គ្មរ់មានគបត្មាងអាើ  គ្មរ់បៅឱ្យម្ក្សវនិិបោគបៅាលាបនោះ (P39)។ 

 សហគម្ន៍ពើរនាក់្ស នបលើក្សប ើងត្សប ៀងគ្មែ ថា ប ើម្បើទក់្សទញសហគម្ន៍ គឺការមិ្នបរ ើសបអើង 
និងបង្គា ញឱ្យសហគម្ន៍ប ើញថា រាល់ការចំណាយទងំអស់គឺសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ការ
បង្គា ញភាពបាា ោះត្រង់ និងសុចររិភាព អាចបបងកើរទំ្នុក្សចិរតពើសហគម្ន៍។  

សហគម្ន៍បជឿថា លុយផ្ លគ្មរ់ោក់្សម្ក្ស អរ់បៅណាបទ្ បត្ៅពើការអភិ្វឌ្ឍបនាោះបទ្។ នាយក្ស
បលាក្សបបើក្សបបោះ ូង អញ្េ ឹងប ា្ើឱ្យសហគម្ន៍ប ើញបបោះ ូងត្គូផ្បបហែឹង នជួយ(P47 &49)។ 

  ម្នសិការការង្គរ៖ ប ើម្បើឱ្យការង្គរមួ្យបៅាលាបរៀន ំបណើ រការ នលអ នាយក្សាលាត្រូវ
ត្សលាញ់ការង្គរ និងនតល់រនម្្បលើការង្គរ។ រួោ ង សិសសមាែ ក់្ស នបរៀបរាប់ពើ ម្នសិការក្សែុងការបំបពញ
ការង្គររបស់នាយក្ស បោយបលើក្សប ើងថា នាយក្សខិរខំបំបពញការង្គរ ត្សលាញ់ការង្គរជាអាជើព 
ត្គូបបត្ងៀន និងមានឆនាៈ ឹក្សនាាំលាបរៀនឈានបៅរក្សការអភិ្វឌ្ឍ និងភាពលបើលាញ។ តាម្រយៈ
លទ្ធនលននការសបងករផ្ទា ល់ជាបរៀងរាល់នថា អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញថា នាយក្សាលាគឺជា
បុគាលផ្ លម្ក្ស ល់ាលាបរៀនមុ្នបគ និងត្រ ប់បៅវញិបត្កាយបគជានិចេ បទោះបើជាក្សែុងនថាផ្ លមិ្ន
មានកិ្សចេត្បជំុនូ្វការក៏្សបោយ។ រូបភាពផ្ លបលចបធ្ាជាងបគគឺ សក្សម្ាភាពរបស់នាយក្សាលាផ្ លផ្រង
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ផ្រប ើរត្រួរពិនិរយតាម្ថាែ ក់្សបរៀន និងទ្ើធ្ាាលាបរៀនបោយផ្ទា ល់បៅបមា ងសត្មាក្ស ប ើម្បើធានាថាត្គប់
ោ ងមានសណាត ប់ធាែ ប់។ ភាពហារ់ចរ់បនោះឆុ្ោះបញ្ញេ ងំតាម្រយៈការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សការង្គរបៅក្សែុង
ាលាបរៀន និងការបបងកើរវបប្ម៌្ការង្គរលអត្បចនំថា។ រួោ ង អែក្សចូលលរមួ្មាែ ក់្ស នបរៀបរាប់ពើ
ម្នសិការការបំបពញការង្គររបស់នាយក្ស បោយបលើក្សប ើងថា៖ 

នាយក្សជាបុគាលម្នសិការការង្គរ បពលខ្ោះគ្មរ់មិ្នចូលបមា ង៧ បហើយបចញបមា ង១១បទ្ បពល
ខ្ោះបមា ង ១:៣០ ឬ១២:០០  នគ្មរ់បចញ ។ ការង្គរមួ្យ ូចពួក្សខាុ ំអញ្េ ឹង ខាុ ំបរៀនសូត្រពើបលាក្ស
នាយក្ស។ ការង្គរមួ្យត្រូវប ា្ើឱ្យ នលអិរលអន់ ហារ់ចរ់ មិ្នផ្ម្នប ា្ើឱ្យរចួពើន បទ្។ អញ្េ ឹងបយើង
ត្រូវប ា្ើជាគំរូបគ លោះបង ់បបើបយើងត្ជុលផ្រប ា្ើបរឿងបនោះបហើយ ត្រូវប ា្ើវាឱ្យអស់ពើបបោះ ូង(P43)។ 
ការង្គររ ា លាលាបរៀនជាទូ្បៅត្រូវ នកំ្សណរ់បោយបមា ងរ ា ល ប ុផ្នតការផ្ លនាយក្ស

ាលាាែ ក់្សបៅរហូរ ល់បមា ង ១២:០០ ឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្បបបបត្ម្ើ ។ សក្សម្ាភាពបនោះជា
ារមួ្យ សត្មាប់ត្គូបបត្ងៀន និងសិសានុសិសស យល់ថាការង្គរអប់រគឺំជាបបសក្សក្សម្ា មិ្នផ្ម្នត្គ្មន់ផ្រ
ជា មុ្ខរបរបនាោះបទ្។ ការលោះបង់បនោះបហើយផ្ លបបងកើរនូវអំណាចខ្ងសើល្ម៌្ផ្ លប ា្ើឱ្យអែក្សបត្កាម្
បង្គា ប់បគ្មរព និងសា័ត្គចិរតប ា្ើការបលើសពើការពាកិ្សចេផ្ រ។ 

៤.៤ ភាពជាអ្នក្សដឹក្សនាាំត្ផេរអ្ាំណាច 

  ការពត្ងឹងាម្គាើភាពននាក្សែុង៖  ាម្គាើភាពននាក្សែុងាលាបរៀន ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ 
ក្សាងទំ្នុក្សចិរតជាមួ្យមាតាបិតា សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រ ប ើម្បើជំរុញការចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
នាយក្សាលាគឺជារួអងាសត្ម្បសត្មួ្ល ៏សំខ្ន់ ក្សែុងការបណតុ ោះាា ររើាម្គាើភាព និងការរម្កល់នល
ត្បបោជន៍រមួ្ជា្ំ។ ផ្នអក្សបលើអភិ្ លកិ្សចេាលាបរៀន នាយក្សាលាត្រូវត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវបគ្មលការណ៍
បាា ោះត្រង់ រម្ាភាព និងអពាត្កឹ្សរភាព បោយបចៀសវាងការបរ ើសបអើង ឬបក្សខពួក្សនិយម្ក្សែុងរចនាសម្ព័នធ
 ឹក្សនាាំលាបរៀន។ ត្សបតាម្ការសបងករផ្ទា ល់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវបរោិកាស
ការង្គរផ្ លមានសណាដ ប់ធាែ ប់ និងភាពសែិទ្ធាែ លរវាងគណៈត្គប់ត្គង និងបុគាលិក្សអប់រ។ំ ភ្សតុតាង
ជាក់្សផ្សតងននាម្គាើភាពបនោះ ត្រូវ នឆុ្ោះបញ្ញេ ងំតាម្រយៈការបស្ៀក្សពាក់្សឯក្សសណាា នរមួ្គ្មែ  ផ្ លជា
និមិ្រតរូបននអរតសញ្ញា ណផ្រមួ្យ និងសក្សម្ាភាពជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជងគ្មែ ក្សែុងការបរៀបចំទ្ើធ្ាាលាបរៀនបោយ
មិ្នត្បកាន់ឋានៈ។ សក្សម្ាភាពទងំបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្របង្គា ញពើបាភ្ណភាពាលាបរៀនប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នត
វាជាការនដល់នូវសុខភាពនូ្វចិរត ល់សហគម្ន៍ផ្ លម្ក្សទំ្នាក់្សទំ្នងការង្គរ។  រួោ ង តាម្រយៈលទ្ធនល
ននការសិក្សាបៅវទិ្ាល័យ នាយក្សាលា នសងករ់ ា្ន់ថា ការក្សាងឯក្សភាពភាពននាក្សែុងគឺជាបុបរ
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លក្សខខណឌ មិ្នអាចខាោះ ន មុ្ននឹងឈានបៅបក្សៀរគរការចូលរមួ្ពើសហគម្ន៍។ 

អញ្េ ឹង អាើផ្ លបយើងប ា្ើមុ្នបគគឺការពត្ងឹងាម្គាើភាពននាក្សែុ ង។ អាើផ្ លជាាម្គាើភាពននាក្សែុ ង
និោយត្សួលបទ្ ប ុផ្នតប ា្ើពិ ក្ស អញ្េ ឹងពត្ងឹងបលាក្សត្គូ អែក្សត្គូឱ្យឯក្សភាពគ្មែ ផ្រមួ្យប ា្ើការ 
ផ្រមួ្យ។ ទ្នាឹម្នឹងឯក្សភាពននាក្សែុ ង ការាម្គាើភាពគ្មែ ត្រូវច ំ ក្សផ្ន្ងណាក៏្សបោយ គឺត្រូវាម្គាើ
ភាពពើបម្ អែក្សត្គប់ត្គងជាមុ្នសិន (P37)។  

 តាម្រយៈការវភិាគទិ្នែន័យពើទ្សសនៈរបស់សហគម្ន៍ វទិ្ាល័យបនោះ នបរៀបចំសបម្្ៀក្សបំពាក់្ស
ឯក្សសណាា នពណ៌តាម្នថានើមួ្យៗ ផ្ លជាយុទ្ធាស្រសតបង្គា ញពើាម្គាើភាព។ សក្សម្ាភាពបនោះ នក្ាយ
ជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងននភាពមិ្នអាតាា និយម្ និងការលោះបង់ប ើម្បើនលត្បបោជន៍រមួ្ ផ្ លជំរុញឱ្យមាន
ការចូលរួម្ោ ងខ្្ងំពើសំណាក់្សសហគម្ន៍ក្សែុងការរក្សាសថិរភាពននាក្សែុង និងការគ្មតំ្ទ្ពើាលាបរៀនទងំ
មូ្ល។ 

អញ្េ ឹងគ្មរ់មិ្នមានលក្សខណៈអាតាា និយម្ គឺបម្ើលបៅទឹ្ក្សចិរតគ្មរ់ប ា្ើប ើម្បើអងាភាពទងំមូ្ល ឯក្ស
ភាពននាក្សែុ ងាលាបរៀន មានាម្គាើភាពលអ។ បម្ើលឯក្សសណាា នគ្មរ់ គ្មរ់សា័ត្គចិរតការ់អាវ ៧
ពណ៌ បបើាលាបរៀនហែឹងមិ្នមានឯក្សភាពគ្មែ  ាលានឹងមិ្នអាចប ា្ើអញ្េ ឹង នបទ្(P47)។ 

  ការយក្សម្រិ្ំជាបគ្មល៖ កាលណាអែក្ស ឹក្សនាសំថិរក្សែុងឋានានុត្ក្សម្កាន់ផ្រខពស់ ការបបើក្សចិរត
ទូ្លាយទ្ទួ្លយក្សទ្សសនទន និងម្រិបោបល់ាថ បនាពើម្ជឈោា នជំុវញិ គឺជាក្សតាត ច ំច់ផ្ លមិ្ន
អាចខាោះ ន។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព គឺជាបុគាលផ្ លនតល់រនម្្បលើការពិបត្គ្មោះបោបល ់
និងការត្បមូ្លនតុ ំពើអែក្សជំនាញ បញ្ាវនត និងសហការ ើ ប ើម្បើជាមូ្លោា នត្គឹោះក្សែុងការកំ្សណរ់យុទ្ធាស្រសត 
និងការប ា្ើបសចក្សតើសបត្ម្ចចិរត ៏ត្រឹម្ត្រូវ។ ជាពិបសស ក្សែុង ំបណើ រការត្បរិបរតិការង្គរ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវ
ត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវយនតការបសចក្សតើសបត្ម្ចចិរតជាសមូ្ហភាព បោយបជៀសវាងការបត្បើត្ ស់អំណាចបុគាល
និយម្ ប ើម្បើធានា ននូវរម្ាភាព និងសងារិភាពបៅក្សែុងាលាបរៀន។ 

ាលាបរៀនមានបរឿងអើបនតិច គឺបយើងពិភាក្សាជាមួ្យសហគម្ន៍ បហើយបពលផ្ លគ្មរ់នតល់ម្រិ
ម្ក្ស គឺបយើងទ្ទួ្លយក្ស បទោះបើគ្មរ់មិ្នមានចំបណោះ ឹងខពស់ក៏្សបោយ ក៏្សបយើងទ្ទួ្លយក្សផ្ រ 
(P38)។ 

  ការសបត្ម្ចចិរតរហ័សការបោោះត្ាយបញ្ញា មឺុ្ងមា រ់៖ការទក់្សទញសហគម្ន៍ និងអងាការន 
គូអភិ្វឌ្ឍន៍ឱ្យចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន ទម្ទរអែក្ស ឹក្សនាមំានទ្សសនវសិ័យផ្វងឆ្ា យ និងការសបត្ម្ច
ចិរតចាស់លាស់។ ទ្នាឹម្នឹងបនោះ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវបង្គា ញនូវឆនាៈបមាោះមុ្រក្សែុងការអនុវរតបបសក្សក្សម្ា 
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ត្បក្សបបោយសុចររិភាព និងភាពបាា ោះត្រង់។ អងាការន គូមិ្នត្រឹម្ផ្រសមឹ្្ងបម្ើលផ្ននការសក្សម្ាភាព
ប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតពួក្សគ្មរ់នតល់រនម្្ខពស់បំនុរបលើការបបតជាា ចិរត និងម្នសិការទ្ទួ្លខុសត្រូវរបស់អែក្ស
 ឹក្សនា។ំ 

អងាការឱ្យសិក្សាការាងសងអ់បនតវាសិក្ស២ខែង ពូសិក្សារយៈបពល១ផ្ខសិនបម្ើល ខាុ ំថា អរ់ផ្ខ
បត្កាយបទ្គឺយក្សនថាហែឹង។ខាុ ំបៅសហគម្ន៍ខាុ ំវាស់យក្សនថានឹងផ្រម្តង។ បគឱ្យកំុ្សពយូទ័្រ៣១បត្គឿង
ឱ្យខាុ ំពិចរណា១ផ្ខ ខាុ ំថាអរ់បទ្ ខាុ ំយក្សហែឹងផ្រម្តង។ ខាុ ំបៅជាងរបភ្្ើងោក់្សភ្ាម្អរ់រងច់ ំល់នថា
ផ្សអក្សបទ្។ អញ្េ ឹងអងាការន គូបៅផ្រសរបសើរមិ្នផ្ លមានសហគម្ន៍ណា ូចសហគម្ន៍នឹងបទ្
(P46)។  

 ការសបត្ម្ចចិរតបោយមានចក្សខុវសិ័យផ្វងឆ្ា យ គឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការ
អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ចក្សខុវសិ័យផ្វងឆ្ា យ សំបៅបៅបលើការបត្គ្មងទុ្ក្ស និងការបត្បើត្ ស់្នធានោ ង
មានត្បសិទ្ធភាពសត្មាប់អនាគរ។ សហគម្ន៍  នបង្គា ញពើបទ្ពិបា្ទក់្សទញការចូលរមួ្ថា៖ 

ជា្ម្ាតា ការប ា្ើការជាមួ្យអងាការន គូ បយើងត្រូវមានប ិភាគ បហើយប ិភាគអាចង្គយត្សួល 
ឬក៏្សរឹងផ្រង។ ក្សផ្ន្ងខ្ោះសហគម្ន៍ពិ ក្សណាស់ ពិ ក្សបំបពញឯក្សារ លក្សខខណឌ បត្ចើនអបញ្េ ោះ
មួ្យ អបញ្េ ោះពើរ ខាោះថវកិាចូលរមួ្ (P46)។ 

៤.៥  ការទាក្ស់ទាញថ្នន ក្សដឹ់ក្សនាាំ 

 យុទ្ធាស្រសតទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនាចូំលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀន  គឺជាយនតការ ៏សំខ្ន់សត្មាប់ការ
ពត្ងឹងការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ ប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ យុទ្ធាស្រសតមិ្នត្រឹម្ផ្រ ជួយពត្ងឹងទំ្នាក់្ស
ទំ្នងរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍បទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជួយបបងកើរឱ្កាសសត្មាប់ការគ្មតំ្ទ្ផ្នែក្ស្នធាន 
និងសក្សម្ាភាពសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ តាម្រយៈការសបងករផ្ទា ល់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់
សមាា ល់ប ើញថា នាយក្សាលាផ្រងផ្រអនុវរតនូវវបប្ម៌្រាក់្សទក់្សជាត្បច។ំ បពលាលាបរៀនចុោះបៅជួប
អាជាា ្រភូ្មិ្- ុ ំ ក្សែុងក្សម្ាវ ិ្ ើបុណយទន ឬកិ្សចេត្បជំុក្សែុងសហគម្ន៍ នាយក្សាលាបង្គា ញនូវកាយវកិារ
សុភាពរាបារ  ូចជាការសំពោះ និងការបត្បើពាក្សយសម្តើតាម្ឋានានុត្ក្សម្ ផ្ លបនោះជាការបត្បើត្ ស់
ជំនាញទ្ន់ ប ើម្បើបបងកើរភាពសែិទ្ធាែ លមុ្ននឹងពិភាក្សាបលើការង្គរាលាបរៀន។ បលើសពើបនោះ បនាប់
ទ្ទួ្លបភ្ាៀវរបស់ាលាបរៀនត្រូវ នបរៀបចំោ ងមានសណាត ប់ធាែ ប់ បោយមានការោក់្សតាងំបង្គា ញនូវ
រូបថរសក្សម្ាភាពផ្ លអាជាា ្រធ្ាប់ នចូលរមួ្ជាមួ្យាលា ផ្ លសក្សម្ាភាពបនោះគឺជាការនតល់រនម្្ 
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និងការរក្សាទំ្នាក់្សទំ្នងឱ្យមាននិរនតរភាព។ ជាក់្សផ្សតង នាយក្សវទិ្ាល័យបនោះ  នបរៀបរាប់ពើរបបៀបនន
ការអូសទញសហគម្ន៍ឱ្យចូលរមួ្ជាមួ្យាលាថា៖ 

បយើងត្រូវទំ្នាក់្សទំ្នងជាមួ្យអាជាា ្រ មិ្នបត្បើជនំាញរងឹបទ្ គឺបត្បើជនំាញទ្ន់។ អញ្េ ឹងបៅជត្មាប
សួរគ្មរ់ ទក់្សទ្ងនឹងាថ នភាពាលាបរៀនបយើងបក្សើរប ើង បហើយបយើងក៏្សត្រូវត្ ប់ចក្សខុ វសិ័យ
របស់ាលា បគ្មលបំណងាលាឱ្យថាែ ក់្ស ឹក្សនាកំំ្សពូលឱ្យគ្មរ់ ន ឹង។  ឹងពើបគ្មលបំណង
បយើងបហើយ បយើងបង្គា ញវន័ិយាលាបរៀន ថាបរើាលាបយើងមានវន័ិយអាើខ្ោះ ឆ្ងគ្មរ់ឱ្យគ្មរ់
យល់ពើរនម្្។ បនាា ប់ពើគ្មរ់យល់បហើយ បយើងត្រូវទញគ្មរ់ប ា្ើជាគណៈក្សម្ាការ បហើយអងារគ្មរ់ 
(P37)។ 

 យុទ្ធាស្រសតទក់្សទញថាែ ក់្ស ឹក្សនាសំហគម្ន៍ គឺសំខ្ន់ក្សែុងការគ្មតំ្ទ្ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
នាយក្សាលា នបរៀបរាប់ថា  ំបូងប ើយ ាលាបរៀន នទក់្សទញ ឯក្សឧរតម្មាែ ក់្សផ្ លជាាថ បនិក្ស
ាលា និងជាត្បធានគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន។ បពលគ្មរ់ នចូលរមួ្បហើយ ាលា ន
ទក់្សទញបម្ភូ្មិ្ បម្ ុ ំ និងពាណិជជក្សរឱ្យចូលរមួ្បោយសា័យត្បវរតិ ពើបត្ពាោះពួក្សគ្មរ់យល់ថាការចូលរមួ្
របស់ពួក្សគ្មរ់គឺជាការពាកិ្សចេសងាម្ និងជាឱ្កាសាងទំ្នាក់្សទំ្នង ជាមួ្យអែក្សមានឥទ្ធិពលនងផ្ រ។ 

កាលបនាោះបយើង នទក់្សទញឯក្សឧរតម្មាែ ក់្ស ផ្ លជាាថ បនិក្សាលាបនោះផ្ទា ល់ ជាត្បធានគ
ណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលាបរៀន។ អញ្េ ឹងក៏្សមានបម្ ុ ំបម្ភូ្មិ្ ពាណិជជក្សរ្ំៗ ក៏្សចូលជាសមាជិក្ស
ជាគណៈក្សម្ាការផ្ រ (P37)។ 

 ការទក់្សទញអែក្សផ្ លមានឥទ្ធិពល  ននតល់នលត្បបោជន៍ជាបត្ចើន ល់ាលាបរៀន។ តាម្រយៈ
ការចូលរមួ្ពើបម្ភូ្មិ្ បម្ ុ ំ និងអែក្សផ្ លមានសកាត នុពលក្សែុងសហគម្ន៍ ាលាបរៀនអាចទ្ទួ្ល នការ
គ្មតំ្ទ្ផ្ លច ំច់សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍ។ ការចូលរមួ្បនោះអាចជួយបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្ត្បចនំថា និង 
ធានា នសុវរថិភាពក្សែុងាលាបរៀន។ តាម្រយៈលទ្ធនលននការសបងករ ាលាបង្គា ញពើភាព ៏សអិរលាួរ
រវាងាលាបរៀន និងថាែ ក់្ស ឹក្សនាតំ្គប់លំោប់ថាែ ក់្ស។ បៅក្សែុងឱ្កាសផ្ លាលាបរៀនទ្ទួ្លគណៈត្បរិភូ្
ពើត្ក្សសួង ម្នាើរ រ ា លត្សុក្ស និងសហត្គិនភាពនានា អែក្សត្ាវត្ជាវ នក្សរ់សមាា ល់ប ើញនូវការបរៀបចំ
ពិ ើ្ទ្ទួ្លាា គម្ន៍ោ ងក្សក់្សបៅត  និងមានរបបៀបបរៀបរយបំនុរ ពើសំណាក់្សបលាក្សត្គូ អែក្សត្គូ និង
សិសានុសិសសផ្ លឈរជាជួរអម្បោយាែ ម្ញញឹម្។ សក្សម្ាភាពបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្រជាការនដល់កិ្សរតិយស
 ល់បភ្ាៀវប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតវា នឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើការទក់្សទញអែក្សមានឥទ្ធិពល ផ្ លប ា្ើឱ្យអាជាា ្រមាន
អារម្ាណ៍ថាខួ្នជាចំផ្ណក្សមួ្យននាលាបរៀន និងបត្រៀម្ខួ្នការពារាលាត្គប់កាលៈបទ្សៈ។ ត្រង់
ចំណុចបនោះនាយក្សាលា នបលើក្សប ើងថា៖ 
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កាលណាបម្ [ថាែ ក់្ស ឹក្សនា]ំ ចូលរមួ្ជាមួ្យាលាបរៀនបហើយ ផ្រ ល់បពលមានបរឿងអាើ បៅបនោះបគ
មិ្នបតឹងត្គូភ្ាម្បទ្ គឺបគបតឹងបម្។ មានបគបតឹងខាុ ំបត្ចើន ផ្របពលបគបៅបតឹងបម្ អាជាា ្រ ពួក្សគ្មរ់ថាឱ្យ
បិទ្សំណំុបរឿងហែឹងបចលផ្រម្តង មិ្នផ្ម្នថាឱ្យត្គូបនោះបចោះ ត្គូបនាោះចុោះ អរ់មានបទ្ (P37)។  
បលាក្សត្គូមាែ ក់្សបទ្ៀរ នបលើក្សប ើងថា ប ើម្បើទក់្សទញសហគម្ន៍ឱ្យចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន

រហូរទ្ទួ្ល នបជាគជ័យ ក្សតាត ផ្ លសំខ្ន់បំនុរគឺ ការបត្ជើសបរ ើសសមាសភាពសហគម្ន៍ឱ្យ នត្រឹម្
ត្រូវ។ សហគម្ន៍ទងំបនាោះ ត្រូវផ្រជាបុគាលផ្ លមានឆនាៈបមាោះមុ្រក្សែុងការជួយាលាបរៀន រម្កល់នល
ត្បបោជន៍រមួ្ជា្ំ មានភាពបាា ោះត្រង់ និងមានរម្ាភាព។ ទ្នាឹម្នឹងបនោះ ពួក្សគ្មរ់គួរផ្រជាបុគាលផ្ ល
មានទងំ្នធាន និងឥទ្ធិពលបៅក្សែុងសហគម្ន៍នងផ្ រ។ 

នាយក្សាលាបនសងៗ បបងកើរសហគម្ន៍បហើយ ូចអរ់ប ើរ បគសួរខាុ ំបហរុអើ? ខាុ ំ នត្ ប់ថាទ្ើ១ 
បរ ើសសហគម្ន៍ឱ្យត្រូវ កំុ្សបចោះផ្របរ ើស។ បរ ើសត្រូវ សំបៅបៅបលើអែក្សផ្ លមានឥទ្ធិពល អែក្សផ្ ល
មានទឹ្ក្សមារ់នត្ប អែក្សផ្ លមានអំណាច មានទំ្នាក់្សទំ្នងលអ ។ កាលណាគ្មរ់ជាម្នុសសផ្ លបគ
បគ្មរពត្សលាញ់បៅក្សែុ ងត្សុក្សភូ្មិ្បហើយ សក្សម្ាភាពគ្មរ់ប ា្ើគឺមានការចូលរមួ្ (P39)។ 

៤.៦ ការត្ក្សៀរគរ និងការគ្គប់គ្គងថវិកា 

  បំណិនការបក្សៀរគរថវកិា៖ ាលាបរៀន ំបណើ រការ នលអ ផ្នអក្សបលើការត្ទ្ត្ទ្ង់ថវកិាផ្ លមាន
ារៈសំខ្ន់បំនុរសត្មាប់ ំបណើ រការសក្សម្ាភាព និងបំបពញរត្មូ្វការាលាបរៀន។ នាយក្សាលាមាន
ភារកិ្សចេ ៏សំខ្ន់ក្សែុងការបក្សៀរគរថវកិា ប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនឱ្យ នលអត្បបសើរ តាម្រយៈការបបងកើរកិ្សចេ
សហការលអ ជាមួ្យសហគម្ន៍ និងភាគើពាក់្សព័នធ។ ជាឧទហរណ៍ នាយក្សាលា នបរៀបរាប់ពើបទ្
ពិបា្គ្មរ់ ក្សែុងការបក្សៀរគរថវកិាថា៖ 

អរ់យក្សចំបណោះ ឹង សញ្ញា បត្រអើបៅបត្បើត្ ស់ ឬអួរអាងបទ្។ បហើយអាើផ្ លសំខ្ន់ជាងបគ គឺ
ទំ្នាក់្សទំ្នង ភាាបយើងនិោយហែឹងឱ្នលំបទន។ បយើងអាចនិោយថា ខាុ ំមានសញ្ញា បត្រ អ៊ា ំ
មាន ល់បណឌិ រ ផ្រអ៊ាមំានបណឌិ រខ្ងផ្នែក្សសងាម្ អ៊ារំស់បៅ ន៤ បៅ៥ សម័្យកាលខាុ ំបទ្ើប
 នផ្រ២ហែឹង ។ គ្មរ់អាចថា ម្ក្សប ា្ើអើបទ្ៀរបហើយ បបើបយើងម្ក្សសុំលុយ សុំ១លាន  ន១លាន 
សុំ២លាន  ន២លាន បយើងនិោយការពិរ (P37)។ 

 បលាក្សត្គូមាែ ក់្ស នផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ថា សហគម្ន៍ នចូលរមួ្បត្ចើនក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍាលា
បរៀន។ ាលាមានការផ្្ទស់បតូរពើមួ្យឆ្ែ  ំ បៅមួ្យឆ្ែ  ំ ផ្ លប ា្ើឱ្យមានការទក់្សទញសហគម្ន៍ចូលរមួ្
វភិាគទនប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ ជាក់្សផ្សតង លទ្ធនលសបងករបង្គា ញនូវសមិ្ទ្ធនលរូបវនតជាបត្ចើន
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ផ្ លបក្សើរបចញពើក្សម្ាងំាម្គាើភាព រមួ្មាន៖ អគ្មរសិក្សាថាើ បនាប់ទឹ្ក្សផ្ លមានអនាម្យ និងការពត្ងើក្ស
ននា ើាលាបរៀន។ បលើសពើបនោះ ាលា នបរៀបបរៀនចំា្ក្សបឈាា ោះសបបុរសជនផ្ លត្រូវ នបិទ្នាយ
បៅបលើសមិ្ទ្ធនលទងំបនាោះ គឺជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងននរម្ាភាព និងការនតល់រនម្្ ល់ការចូលរមួ្របស់
សហគម្ន៍។ 

ពើមួ្យឆ្ែ  ំ បៅមួ្យឆ្ែ  ំ បយើងបក្សៀរគរពើគ្មរ់ នបត្ចើន  ូចបនាប់ទឹ្ក្សបៅាលា អគ្មរពើជាន់បនោះ
ផ្ លត្គឹោះខ្ងបត្កាម្ សុទ្ធផ្រលុយសហគម្ន៍។ បយើង នបក្សៀរគរទិ្ញ ើបផ្នថម្សត្មាប់ទ្ើធ្ាា
លា។  ើខ្ងបត្កាយអគ្មរបនោះ ក៏្សជាសមិ្ទ្ធនលលុយរបស់សហគម្ន៍ផ្ រ។  ើផ្ លហគម្ន៍ទិ្ញ
 ន ចំនួន៣នរ   បសាើនឹង ក្សន្ោះហិក្សតា ចំណាយលុយជាង១០លាន (P38)។ 

 សហគម្ន៍ និងសិសស នបលើក្សប ើងពើភាពបជាគជ័យក្សែុងការបក្សៀរគរថវកិា។ ាលាបរៀន ន
បបងកើរគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សបរៀន និង ន ំប ើងកាបម្រា តាម្បនាប់ ។ កាបម្រា ផ្ លោក់្សក្សែុងបនាប់ 
អាចតាម្ោនសក្សម្ាភាពការបបត្ងៀន និងបរៀន និងអាចបបងកើនការត្បុងត្បយរ័ែ។ 

 ូចត្កុ្សម្យុវជនខាុ ំអញ្េ ឹង ពួក្សខាុ ំផ្រងផ្របៅនរអង្គា សតាម្សហគម្ន៍តាម្ទ្ើនារ ខាុ ំសុំផ្រអ៊ាុ៊ុំសហ
គម្ន៍ចូលរមួ្ បត្ពាោះសហគម្ន៍បៅតាម្ទ្ើនារគ្មរ់ មានទំ្នុក្សចិរត។ បយើងបបងកើរគណៈក្សម្ាការ
ថាែ ក់្សបរៀន នបទ្ៀរ អញ្េ ឹងគណៈក្សម្ាការត្គ្មន់ផ្របំនុសោក់្សកាបម្រា តាម្បនាប់ថាែ ក់្ស ខ្ោះោក់្សពើរ 
ខ្ោះោក់្សមួ្យ បហើយអស់ កាបម្រា មានត្គប់បនាប់ (P42 &P46)។ 

  ការត្គប់ត្គងថវកិា៖ ការត្គប់ត្គងថវកិា ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើរទំ្នុក្សចិរតរបស់
សហគម្ន៍។ ការបត្បើត្ ស់ថវកិាបោយរម្ាភាព និងបគ្មលការណ៍ចាស់លាស់ ជួយឱ្យសហគម្ន៍បជឿ
ជាក់្សបលើសម្រថភាពននការត្គប់ត្គង។ បញ្ញា ផ្ លបក្សើរប ើងបៅតាម្ាលាបរៀនញឹក្សញាប់ជាងបគ គឺភាគ
បត្ចើនម្ក្សពើការត្គប់ត្គងថវកិាមិ្នចាស់លាស់។ ការកិ្សបបក្សង ការបក្សងត្បវញ័្េ  ការរមួ្គំនិរបក្សសពួក្សនិយម្ 
ការបនំ្ឯក្សារ និងការចំណាយថវកិាមិ្ន នត្រឹម្ត្រូវ បណាត លឱ្យមានជបម្ាោះ  រ់បង់ាម្គាើភាព 
ផ្ លនាឱំ្យសហគម្ន៍ មិ្នចង់សហការជាមួ្យ។ ភ្សតុតាងជាក់្សផ្សតងត្រូវ នបង្គា ញតាម្រយៈកាត រ
ព័រ៌មានហរិញ្ាវរថុផ្ លោក់្សបៅក្សផ្ន្ងាធារណៈ ផ្ លមានបិទ្នាយរ យការណ៍ចំណូល-ចំណាយ
ោ ងលម្អិរ រមួ្ទងំបញ្ជ ើបឈាា ោះសបបុរសជន និងចំនួនទឹ្ក្សត្ ក់្សផ្ ល នបរចិេ គ។ អែក្សត្ាវត្ជាវ ន
សបងករប ើញមាតាបិតាសិសស និងសមាជិក្សសហគម្ន៍ ឈរពិនិរយបម្ើលតារាងទងំបនាោះ ផ្ លបនោះជា
សញ្ញា បង្គា ញថា ត្បព័នធត្គប់ត្គងថវកិារបស់ាលាបរៀនមានភាពសុត្កឹ្សរ និងអាចត្រួរពិនិរយ នពើត្គប់
ភាគើពាក់្សព័នធ។ 
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បយើងមានគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងលុយ ការបត្បើត្ ស់លុយ ទ្ើ១តាម្ផ្ននការ ទ្ើ២មានលិខិរ
ាែ ម្ ទ្ើ៣ត្បជុបំត្បើត្ ស់ ត្បជុនំសពានាយ ចំណុចនឹងបគចងប់ ើញលទ្ធនល (P37)។ 
 

៤.៧ ការគាំគ្ទ និងការត្លើក្សទកឹ្សចិតេ 

  ការនតល់ការគ្មតំ្ទ្៖ ការគ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន គឺជាចំណុចសំខ្ន់ក្សែុងការពត្ងឹងការត្គប់ត្គង និង
គុណភាពសិក្សា ។ ការគ្មតំ្ទ្បនោះអាចប ា្ើប ើងតាម្ផ្នែក្សជាបត្ចើន  ូចជាការនដល់ថវកិា សមាភ របបត្ងៀន  
បបចេក្សវទិ្ា និងការបណតុ ោះបណាត លសត្មាប់ត្គូបបត្ងៀន។ ជាក់្សផ្សតងបៅវទិ្ាល័យបនោះ បោយារភាពរ ើក្ស
ចបត្ម្ើន សហគម្ន៍ នចូលរមួ្ោ ងបត្ចើនក្សែុងការគ្មតំ្ទ្ការសិក្សារបស់សិសស។  

ពាក់្សព័នធាលាបរៀនហែឹងខាោះខ្រអើ គ្មរ់ចូលរមួ្បក្សៀរគរ គ្មរ់បក្សៀរគរពើសហគម្ន៍ អញ្េ ឹងសហគម្
ន៍ជួយបងខ្់ោះ ជួយអណតូ ងខ្ោះ ខ្ោះអែក្សលក់្សត្រើសល់យក្សម្ក្សឱ្យបយើង។ ឡានត្រើខ្ោះក្សន្ោះបតាន យក្ស
ម្ក្សាលាផ្ចក្សត្គូសិសសាែ ក់្សបៅអបនតវាសិក្សបៅត្ចក្សត្ពំផ្ ននថ គ្មរ់យក្សឱ្យជួនកាលពើរបើ
ថង(់P39)។ 

  ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត៖ ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញការចូលរមួ្របស់ 
សហគម្ន៍។  ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត អាចជួយឱ្យការអនុវរតការង្គរទ្ទួ្ល នបជាគជ័យ។ ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត
 នជំរុញឱ្យសហគម្ន៍មានឆនាៈ យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស និងមាទំ្នួលលខុសត្រូវចំបពាោះាលាបរៀន និងហ៊ា ន
លោះបង់ខពស់ទងំក្សម្ាងំកាយ ក្សម្ាងំចិរត និងបពលបវលា ប ើម្បើសបត្ម្ច ននូវបគ្មលបៅាលាបរៀន។  

បយើងមានការនតល់បណណសរបសើរ និងអបញ្ជ ើញសហគម្ន៍ចូលរមួ្ សក្សម្ាភាពាលាបរៀន គឺបយើង
នតល់ឱ្កាស និងាត ប់បោបល់ពើសហគម្ន៍។ បយើងបបងកើរភាពសែិទ្ធាែ ល បបើក្សចិរតឱ្យទូ្លាយ 
ត្គប់សក្សម្ាភាពរបស់ាលាបរៀនឱ្យគ្មរ់ចូលរមួ្(P41) ។ 

៥. ការពិភាកា 

 ការសិក្សាបនោះ នរបំលចពើយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស បលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 
បោយបនសុើត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗទងំ៧ ភាគបត្ចើនគឺមានភាពសុើ
គ្មែ នឹងត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ ការពត្ងឹងននាក្សែុង សំបៅបលើកិ្សចេសហការ ឯក្សភាព និង 
ាម្គាើភាពននាក្សែុងាលា ប ើម្បើឈានបៅរក្សការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀនជាវជិជមាន ត្សបនឹងជំហនទ្ើ១ ការ
ជំរុញឱ្យមានការផ្្ទស់បតូរបនាា ន់ របស់ Jonh Kotter។ បោងតាម្ការសិក្សាត្ាវត្ជាវ Gross et al. 

(2015)  ការពត្ងឹង និងភាពត្សុោះត្សួលគ្មែ ក្សែុងអងាភាពគឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងបបងកើនភាពជាន គូសហគម្ន៍ 
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និងាលាបរៀន។ បៅក្សែុងបគ្មលគំនិរ ថាែ ក់្ស ឹក្សនាផំ្ លមានឥទ្ធិពល ត្សបនឹងជំហនទ្ើ២ ការបបងកើរ
ត្កុ្សម្បនសងៗ ផ្ លបង្គា ញពើារៈសំខ្ន់របស់បុគាលមានឥទ្ធិពលចូលរមួ្ជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជង  ឹក្សនា ំ និង
ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន។ ចំផ្ណក្ស ការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស គឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការក្សាង
ទំ្នុក្សចិរតរបសអ់ែក្សអាណាពា លសិសស ត្សបនឹងជំហនទ្ើ៣ ការបបងកើរចក្សខុវសិ័យ របស់ភាពជាអែក្ស
 ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ។ បោងតាម្ Cherrington et al. (2019) របង្គា ញថា ការនសពានាយបគ្មលបៅាលា
បរៀន ជាមួ្យសហគម្ន៍  អាចបបងកើរភាពជាន គូ នយូរអផ្ងាង។ បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរ ការបលើក្សក្សម្ពស់
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសបនោះ បឆ្ើយរបនឹងសតង់ោាលាបរៀនគំរូ បពាលសតង់ោទ្ើ១ ផ្ លសងករ់ ា្ន់
បលើការផ្ក្សលម្អលទ្ធនលសកិ្សារបស់សិសសឱ្យកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង (MoEYS, 2023)។ ការបលើក្សក្សម្ពស់
លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស គឺជាយុទ្ធាស្រសតសែូលក្សែុងការក្សាងទំ្នុក្សចិរត និងទក់្សទញការចូលរមួ្ពើ
សហគម្ន៍។ ជាក់្សផ្សតង បគ្មលគំនិរបនោះទ្ទួ្ល នការបលើក្សប ើងរហូរ ល់ ៨ បលើក្ស (8 References) 
ផ្ លឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើអាទិ្ភាពខពស់របស់សហគម្ន៍បលើគុណភាពអប់រ។ំ 
 កិ្សចេសហត្បរិបរតិការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង អាចនតល់ឱ្កាសនាយក្សាលាបង្គា ញពើឆនាៈ ឬជម្ែោះ 
គំនិរនតួចបនតើម្ការផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន និងររិបនតឹងភាពជាន គូសហគម្ន៍។ លទ្ធនលបនោះត្សបបៅនឹង 
សតង់ោសម្រថភាពនាយក្សាលា (MoEYS, 2015) ជាពិបសស សតង់ោទ្ើ៥ ទំ្នាក់្សទំ្នងាលាបរៀន 
និងសហគម្ន៍ ផ្ លរត្ម្ូវឱ្យនាយក្សាលាមានសម្រថភាពក្សាងបណាត ញទំ្នាក់្សទំ្នង និងបក្សៀរគរ្ន
ធាន។ កិ្សចេសហត្បរិបរតិការ និងទំ្នាក់្សទំ្នង ជាចំណុចយុទ្ធខពស់ខុសជាងបគ ប ើម្បើទក់្សទញការចូល
រមួ្របស់សហគម្ន៍។   បោងតាម្ការសិក្សា  Valli et al. (2018)  នរបំលចថា ទំ្នាក់្សទំ្នងគឺមានារៈ
សំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើរភាពបជឿជាក់្ស និងទំ្នាក់្សទំ្នងលអជាមួ្យសហគម្ន៍ាលាបរៀន។ ការត្គប់ត្គង និង
បក្សៀរគរថវកិា  នត្រឹម្ត្រូវ និងរម្ាភាព ជួយបបងកើរទំ្នុក្សចិរតការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍។ បលើសពើបនោះ
បៅបទ្ៀរ ការគ្មតំ្ទ្ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត  ចូលរួម្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំក្សែុងការពត្ងឹងភាពជាន គូរបស់
សហគម្ន៍។ ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ ជាចំណុចសំខ្ន់ប ើម្បើឱ្យមានការចូលរមួ្ ផ្ លទម្ទរអែក្ស
 ឹក្សនាតំ្រូវត្បកាន់ខ្ជ ប់ រម្ាភាព គណបនយយភាព និងភាពបាា ោះត្រង់ ។ 
 សរុបម្ក្ស ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់នាយក្សាលា ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ ឹក្សនាំ
ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន ៏មានត្បសិទ្ធភាព។ លទ្ធនលបនោះគឺជាផ្ននទ្ើបង្គា ញនូ្វក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាព
 ឹក្សនារំបស់នាយក្សក្សែុងការនចែត្បឌិ្រយុទ្ធាស្រសតអូសទញការចូលរមួ្ពើសហគម្ន៍ ឱ្យត្សបតាម្បរបិទ្
ជាក់្សផ្សតង និងវបប្ម៌្ននាលាបរៀននើមួ្យៗ។ ាលាបរៀនមានាម្គាើភាពននាក្សែុងលអ អាចទក់្សទញការ
ចូលរមួ្ពើភាគើពាក់្សព័នធ។ នាយក្សាលាផ្ លអាចទក់្សទញបុគាលមានឥទ្ធិពល និងការពត្ងឹងលទ្ធនល
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សិក្សារបស់សិសស នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សក្សែុងការអូសទញន គូបនសងបទ្ៀរ ប ើម្បើចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍាលាបរៀន។ 
ការបបងកើរទំ្នុក្សចិរត អាណាពា លសិសស និងន គូអភិ្វឌ្ឍ ទម្ទរនាយក្សាលាមាន រម្ាភាព 
គណបនយយភាព និងភាពបាា ោះត្រង់។ បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរ ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ក៏្សជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់
ក្សែុងការបបងកើនភាពជាន គូរបស់សហគម្ន៍ និងាលាបរៀន។ 

 
រូបភាពទ្ើ១៖ យុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្សបលើក្សក្សម្ពស់ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 

 
៦. សៃនិដ្ឋា ៃ 
 ការសិក្សាបនោះ បង្គា ញពើយុទ្ធាស្រសតសំខ្ន់ ផៗ្ លបត្បើត្ ស់ប ើម្បើជំរុញការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ 
ត្សបតាម្ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ។ ជាងបនោះបៅបទ្ៀរ លទ្ធនលត្ាវត្ជាវ នសងករ់ ា្ន់
ថា ាម្គាើភាពននាក្សែុង គឺជាមូ្លោា នត្គឹោះមិ្នអាចខាោះ ន ផ្ លនដល់នូវសនតិសុខនូ្វចិរត និងភាពរងឹមាំ
សត្មាប់ាលាបរៀន មុ្ននឹងឈានបៅបបងកើរ កិ្សចេសហត្បរិបរតិការ ជាមួ្យភាគើពាក់្សព័នធបនសងបទ្ៀរ។
ទ្នាឹម្នឹងបនោះ ការពត្ងឹងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ត្រូវ នរក្សប ើញថាជាភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដងមួ្យ 
ផ្ លមានឥទ្ធិពលបំនុរក្សែុងការក្សាងទំ្នុក្សចិរត និងការទក់្សទញការគ្មតំ្ទ្ពើអែក្សអាណាពា ល
សិសស។ ភាពបជាគជ័យននភាពជាន គូយូរអផ្ងាងរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ គឺអាត្ស័យជាចម្បង
បលើ ត្ក្សម្សើល្ម៌្ននអែក្ស ឹក្សនា ំ ផ្ លផ្សតងបចញតាម្រយៈភាពបាា ោះត្រង់ អពាត្កឹ្សរភាព និងរម្ាភាព
ក្សែុងការត្គប់ត្គង។ ជារមួ្ ការត្ាវត្ជាវបនោះ នរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងខ្្ងំ សត្មាប់ទងំអែក្សបរៀបចំបគ្មល
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នបោ យ និងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្ស ក្សែុងការជំរុញឱ្យមានកិ្សចេសហត្បរិបរតិការលអត្បបសើររវាង
ាលាបរៀន និងសហគម្ន៍។  
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