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សងខិតេៃ័យ្ 
 នាយក្សាលាប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ ក្សែុងការ ឹក្សនាតំ្គូបបត្ងៀន និងជំរុញត្បសិទ្ធភាពននការ
សិក្សារបស់សិសស។ បទោះជាោ ងណា គម្ាររវាងគុណភាពបបត្ងៀនរបស់ត្គូ និងលទ្ធនលសិក្សារបស់
សិសសបៅតាម្ាលាបរៀន បៅផ្រជាបញ្ញា ត្បឈម្បៅប ើយ ផ្ លទម្ទរឱ្យមានការពិនិរយប ើងវញិនូវ
សម្រថភាព និងយុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាជំាក់្សផ្សដងរបស់នាយក្សាលា ប ើម្បើបឆ្ើយរបបៅនឹងបញ្ញា បនោះ។ ការ
សិក្សាបនោះមានបគ្មលបំណង ជួយបបងកើនការយល់ ឹងឱ្យកាន់ផ្រសុើជបត្ៅផ្ថម្បទ្ៀរ ពើយុទ្ធាស្រសតផ្ ល
មានត្បសិទ្ធភាពរបស់នាយក្សាលា ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ ការសិក្សាបនោះ បត្បើត្ ស់ 
បគ្មលវ ិ្ ើ រុភូ្រាស្រសត (Phenomenological study)។ ទិ្នែន័យត្រូវ នត្បមូ្លតាម្រយៈការ
សបងករ ការសមាភ សន៍សុើជបត្ៅ និងការពិនិរយឯក្សារពាក់្សព័នធ រចួត្រូវ នវភិាគោ ងម្ រ់ចរ់បោយបត្បើ
ត្ ស់ក្សម្ាវ ិ្ ើ NVivo 2020។   
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ការសិក្សា នរក្សប ើញនូវបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗចំនួន ០៧ រមួ្មាន៖ (១) ការត្គប់ត្គងត្បរិបរតិការ
ាលាបរៀន និងការបបងកើរបរោិកាសគ្មតំ្ទ្ការបរៀន (២) ការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ (៣) ការបលើក្ស
ទឹ្ក្សចិរត (៤) ការប ា្ើជាគំរូ (៥) ការក្សាងទំ្នុក្សចិរត (៦) ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពបុគាលិក្ស និង (៧) 
ការត្រួរពិនិរយ តាម្ោន និងវាយរនម្្។ បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗទងំបនោះ នបង្គា ញជាផ្នែក្សសំខ្ន់ៗ
ផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរត ប ើម្បើបបងកើនលទ្ធនលការសិក្សារបស់សិសស។ 
 
ពាក្សយគនឹ្ោះ៖ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំនាយក្សាលា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ លទ្ធនលសិក្សា 
 

Abstract 

 School principals play an important role in leading teachers and improving student 

learning outcomes. However, the gap between teaching quality and student achievement in 

schools remains a significant challenge, which requires a closer examination of the actual 

leadership skills and strategies of principals to address this problem. The purpose of this study 

is to gain a deeper understanding of the effective strategies used by school principals to enhance 

student  

learning. This research uses a phenomenological approach. Data were collected through 

observations, in-depth interviews, and document reviews, then carefully analyzed by using 

NVivo 2020 software. The results identified seven key themes: (1) school operational 

management and creating a supportive learning environment, (2) community involvement, (3) 

motivation, (4) role modeling, (5) trust building, (6) staff capacity development, and (7) 

monitoring and evaluation. These themes represent the core areas  where principals take actions   

to improve student academic achievement. 

 
Keywords: Leadership, School principal, Change leadership, Learning outcome 

 

អាគរោា ន៖  ឡាច, ភ្., ឈញិ, ន., & បទ្ព, គ. (២០២៤). ឥទ្ធិពលននភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ
ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស៖ ក្សរណើ សិក្សា វទិ្ាល័យ «នាយក្សលអ» បខរតនត្ពផ្វង, 
កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា. ៦(២), ៤៨-៧២។  
 
១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
 ការបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាព ការសិក្សារបស់សិសស គឺមានារៈសំខ្ន់ោ ងខ្្ងំ ប ើម្បើជួយឱ្យ
សិសានុសិសស អភិ្វឌ្ឍខួ្នឈានបៅសបត្ម្ច នសកាត នុពល និងបត្រៀម្ខួ្នសត្មាប់អនាគរ ៏ភឺ្្ាា ង។ 
ក្សែុងបរបិទ្ត្បបទ្សក្សម្ពុជា រាជរោា ភិ្ ល នោក់្សបចញនូវយុទ្ធាស្រសតបញ្េ បកាណ  ំណាក់្សកាលទ្ើ១ 
ផ្ លក្សែុងមំុ្ទ្ើ១  នបផ្ទដ របលើការអភិ្វឌ្ឍមូ្ល្នម្នុសស និងការផ្ក្សទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀនាធារណៈឱ្យ
ក្ាយជាាលាបរៀនមានត្បសិទ្ធភាព (RGC, 2023)។ រួនាទ្ើនាយក្ស ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការ
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 ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរជាវជិជមាន បៅក្សែុងាលាបរៀន។ ត្បសិនបបើបៅាលាគ្មា នអែក្ស ឹក្សនាលំអ ាលាបរៀនបនាោះ
មិ្នអាចសបត្ម្ច ននូវគុណភាពននការសិក្សារបស់សិសសបនាោះបទ្ នាុយបៅវញិអាច ឹក្សនាាំលាបរៀន
ឈានបៅរក្សការផ្្ទស់បតូរជាអវជិជមាន។ អែក្សសិក្សាត្ាវត្ជាវ Youngs and King (2002)  នរក្ស
ប ើញថាសម្រថភាពរបស់នាយក្ស មានឥទ្ធិពលបៅបលើគុណភាពននការបបត្ងៀន និងលទ្ធនលសិក្សា
របស់សិសស។ នាយក្សលអអាចទក់្សទញបបោះ ូងត្គូបបត្ងៀនចូលរមួ្សហការ ខិរខំសិក្សាត្ាវត្ជាវបម្បរៀន 
និងយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សក្សែុងការបបត្ងៀនសិសស។ នាុយបៅវញិ ាលាបរៀនមួ្យចំនួន មិ្នអាចសបត្ម្ច ននូវ
ភាពបជាគជ័យខពស់ បោយារក្សងាោះខ្រនាយក្សាលាផ្ លមានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការ ឹក្សនា ំ (Beesley 
& Clark, 2015)។ បបើបទោះបើជាមានការសិក្សាជាបត្ចើនពើភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំប ុផ្នតការសិក្សាពើយុទ្ធាស្រសត
ជាក់្សផ្សដងរបស់នាយក្សាលាក្សម្ពុជា ក្សែុងការបឆ្ើយរបនឹងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់អប់រ ំ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនល
សិក្សាសិសសបៅមានក្សត្មិ្របៅប ើយ។ ជាពិបសស ក្សងាោះខ្រភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដងអំពើរបបៀបផ្ លនាយក្ស
ាលាអនុវរតយុទ្ធាស្រសតផ្្ទស់បតូរ ប ើម្បើជម្ែោះបញ្ញា ត្បឈម្ក្សែុងាលាបរៀន គឺជាមូ្លបហរុចម្បងផ្ លនាំ
ឱ្យមានការសិក្សាបនោះប ើង (Hang, 2021)។ 
 បគ្មលបំណងននការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះគឺបផ្ទត របៅបលើ ឥរោិបថជាយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្ស
ាលា ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ បៅក្សែុងរលំឹក្សត្ទឹ្សតើបនោះ នឹងបរៀបរាប់ពើទំ្នាក់្ស
ទំ្នងរវាងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា និងការសិក្សារបស់សិសស បោយបផ្ទត របលើត្ទឹ្សតើភាពជា
អែក្ស ឹក្សនាបំៅក្សែុងការសិក្សាត្ាវត្ជាវក្សន្ងម្ក្ស រួនាទ្ើនាយក្សក្សែុងការផ្ក្សលម្អាលាបរៀន និងការអនុវរត
ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់ John Kotter។ 
 
២. រ ំកឹម្ទសឹេ ី

ផ្នែក្សបនោះនឹងបរៀបរាប់ និងវភិាគបលើត្ទឹ្សតើសំខ្ន់ៗផ្ លពាក់្សព័នធនឹងយុទ្ធាស្រសត ឹក្សនារំបស់នាយក្ស
ាលា ក្សែុងការជំរុញវឌ្ឍនភាពននការសិក្សារបស់សិសស។ ការពិភាក្សានឹងបផ្ទដ រជាសំខ្ន់បលើទំ្នាក់្សទំ្នង
រវាងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្ស និងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ឥទ្ធិពលននយុទ្ធាស្រសតត្គប់ត្គង
ាលាបរៀន និងការអនុវរតត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់ John Kotter ក្សែុងបរបិទ្កំ្សផ្ណ
ទ្ត្ម្ង់អប់របំៅក្សម្ពុជា។ តាម្រយៈការសំបោគឯក្សារត្ាវត្ជាវទងំក្សែុង និងបត្ៅត្បបទ្ស ផ្នែក្សបនោះនឹង
បបងកើរជាមូ្លោា នត្គឹោះត្ទឹ្សតើ ៏រងឹមាសំត្មាប់គ្មតំ្ទ្ ល់ការវភិាគទិ្នែន័យផ្ លរក្សប ើញពើលទ្ធនលជាក់្ស
ផ្សដង។ 

២.១ ទាំនាក្ស់ទាំនងរវាងនាយ្ក្សសាលា និងលទធផលសកិ្សារបស់សិសស 
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលាត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាក្សម្ាងំចលក្សរទ្ើពើរ ផ្ លជោះឥទ្ធិពល

 ល់ការបរៀនសូត្ររបស់សសិស បនាា ប់ពើគុណភាពននការបបត្ងៀនរបស់ត្គូ (Leithwood et al., 2020)។ 
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បៅក្សែុងបរបិទ្អប់រកំ្សម្ពុជា ទំ្នាក់្សទំ្នងបនោះររឹផ្រមានារៈសំខ្ន់ ខណៈបពលផ្ លត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន 
និងក្សើឡា កំ្សពុងជំរុញការអនុវរតសដង់ោាលាបរៀនគំរូ ផ្ លរត្មូ្វឱ្យនាយក្សាលាបផ្ទដ របលើលទ្ធនល
សិក្សាសិសសជាអាទិ្ភាព (MoEYS, 2023)។ ការសិក្សាត្ាវត្ជាវ នបង្គា ញថានាយក្សាលាជោះឥទ្ធិពល
បលើសិសសតាម្រយៈយនតការសំខ្ន់ៗចំនួនបើ៖  

ទ្ើ១. ការបបងកើរវបប្ម៌្សិក្សា និងការរពឹំងទុ្ក្សខពស់៖ ការសិក្សារបស់ Hallinger (2020) 
បង្គា ញថា នាយក្សាលាផ្ លកំ្សណរ់បគ្មលបៅសិក្សាចាស់លាស់ អាចជួយឱ្យលទ្ធនលសិក្សាសិសស
បក្សើនប ើង។ បៅក្សែុងត្បបទ្សក្សម្ពុជា នាយក្សាលាផ្ លទ្ទួ្ល នបជាគជ័យ ផ្រងផ្របត្បើត្ ស់ការ
កំ្សណរ់ទិ្សបៅរមួ្ប ើម្បើឱ្យត្គូ និងសិសសចូលរមួ្អនុវរតទងំអស់គ្មែ ។ បោងតាម្ Hattie (2023)  ន
អោះអាងថា ភាពបជឿជាក់្សរបស់នាយក្សាលា បលើសម្រថភាពរបស់ត្គូបបត្ងៀន គឺជាក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុងការ
ជំរុញលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសឱ្យមានភាពត្បបសើរប ើង ផ្ លឥទ្ធិពលបនោះមានទ្ម្ាន់ខ្្ងំជាងាថ ន
ភាពបស ាកិ្សចេរបស់ត្កុ្សម្ត្គួារសិសសបៅបទ្ៀរ។ 

ទ្ើ២. ការត្គប់ត្គងក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា និងការ ឹក្សនាផំ្នអក្សបលើទិ្នែន័យ៖ នាយក្សាលាមានរួនាទ្ើត្រួរ 
ពិនិរយវរតមានសិសស និងប ា្ើការវាយរនម្្លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសជាត្បច។ំ ការសិក្សារបស់ (Eacott, 
2017) រក្សប ើញថា នាយក្សាលា នបត្បើត្ ស់ទិ្នែន័យននលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសជាមូ្លោា នត្គឹោះ 
ក្សែុងការបរៀបចំក្សម្ាវ ិ្ ើបំប នបផ្នថម្ឱ្យត្សបតាម្រត្មូ្វការជាក់្សផ្សដង ប ើម្បើជួយបត្ជាម្ផ្ត្ជងសិសសផ្ លបរៀន
យរឺឱ្យមានវឌ្ឍនភាពននចំបណោះ។ ការបរៀបចំថាែ ក់្សបំប ន និងគ្មតំ្ទ្សិសសបរៀនយរឺ គឺជាក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុង
ការជំរុញឱ្យអត្តាត្ប ងជាប់បក្សើនប ើង (Phiturongkapitak, 2022 )។ 

ទ្ើ៣. ការក្សាងសហគម្ន៍សិក្សាវជិាជ ជើវៈ៖ លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសនឹងមិ្នអាចលអត្បបសើរ
ប ើយ ត្បសិនបបើត្គូបបត្ងៀនមិ្នមានការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពជាត្បច។ំ តាម្ការសិក្សារបស់ Liu (2021) 
បជឿជាក់្សថា នាយក្សាលាផ្ លជំរុញឱ្យត្គូបបត្ងៀនចូលរមួ្ក្សែុងសហគម្ន៍សិក្សាវជិាជ ជើវៈ (PLC) គឺជា
អែក្សបបងកើរក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុងការផ្្ទស់បតូរវបប្ម៌្ននការបបត្ងៀន ពើបត្ពាោះសហគម្ន៍សិក្សាវជិាជ ជើវៈបនោះអាច
ជំរុញឱ្យត្គូផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ និងចំបណោះ ឹង ល់ត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀនបនសងៗ បទ្ៀរ។ ត្គូបបត្ងៀន មាន
ឱ្កាសចូលរមួ្បោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្របស់សិសសនិងសិក្សាវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ ពើគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ស។ 
 ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្ស គឺមានឥទ្ធិពលផ្ទា ល់បៅបលើគុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន បហើយគុណវុឌ្ឍិ
ត្គូបបត្ងៀនមានឥទ្ធិពលផ្ទា ល់បៅបលើលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ ការសិក្សាត្ាវត្ជាវ នបង្គា ញថា
នាយក្សាលា ផ្ ល ឹក្សនាផំ្បបបង្គា រ់បបត្ងៀន  ូចជា ការពិនិរយតាម្ោន ការនតល់ព័រ៌មានត្រ ប់ និង
ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពត្គូបបត្ងៀន គឺមាននលជោះជាវជិជមានបៅបលើគុណភាពត្គូបបត្ងៀន និងលទ្ធនល
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សិក្សាសិសស (Robinson et al., 2008)។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា ជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្នន
ទំ្នុក្សចិរត ភាពបជឿជាក់្សនិងកិ្សចេសហត្បរិបរតិការសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនត្បក្សបបោយនិរនតរភាព។  

ការសិក្សាជាបត្ចើន  នបង្គា ញពើារៈសំខ្ន់ពើរួនាទ្ើរបស់នាយក្សក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការ
សិក្សារបស់សិសស។ បោងតាម្ Leithwood et al. (2020)  នបង្គា ញថា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់
នាយក្សមានទំ្នាក់្សទំ្នង ក្សែុង ំបណើ រការបបត្ងៀន និងបរៀន ផ្ លមាននលជោះបៅបលើលទ្ធនលសិក្សារបស់
សិសស។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់នាយក្សផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព គឺជាអែក្សបបងកើរបរោិកាសននការបបត្ងៀន
របស់ត្គូមានគុណភាពខពស់ តាម្រយៈការផ្ចក្សរផំ្លក្សចក្សខុវសិ័យ ការក្សាងបគ្មលបៅចាស់លាស់។ 
រួោ ង អែក្សសិក្សាត្ាវត្ជាវ Hallinger (2011)  នសងករ់ ា្ន់ថា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ក្សផ្ត្បមុ្ខមារ់ តាម្
រយៈការបំនុសគំនិរ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតភាគើពាក់្សព័នធ ប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការផ្្ទស់បតូរាលា
បរៀន និងជំរុញការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ ជារមួ្ ទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់
នាយក្សាលា និងការសិក្សារបស់សិសស គឺផ្សតងបចញតាម្រយៈភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ លបផ្ទដ របលើការ
សិក្សាបរៀនសូត្រ។  នាយក្សាលាប ើររួជាអែក្សបរៀបចំក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា តាម្ោនវឌ្ឍនភាពសិសសជាត្បច ំ
និងបបងកើរបរោិកាសសិក្សាផ្ លជំរុញឱ្យសិសសសបត្ម្ច នលទ្ធនលសិក្សាគួរជាទ្ើបពញចិរត។ 

២.២ ផលរះ របស់នាយ្ក្សសាលាត្លើការសិក្សារបស់សិសស 
 នាយក្សាលាមាននលជោះបលើការសិក្សារបស់សិសស តាម្រយៈការបរៀបចំផ្ននការជាយុទ្ធាស្រសត 
ការបត្បើត្ ស់្នធាន និងការគ្មតំ្ទ្បរោិកាសសិក្សា។ ការសិក្សាត្ាវត្ជាវរបស ់Harris (2004)  ន
បង្គា ញថា នាយក្សាលាមានឥទ្ធិពលោ ងខ្្ងំបៅបលើ លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសតាម្រយៈការបលើក្ស
ក្សម្ពស់គុណភាពននការបបត្ងៀន និងការសបត្ម្ចចិរតខពស់។ ការត្ាវត្ជាវ នបង្គា ញថា នាយក្សាលា
ត្រូវនតល់អាទិ្ភាពខពស់បលើការបបត្ងៀនរបស់ត្គូ ប ើម្បើសបត្ម្ចតាម្បគ្មលបៅាលាបរៀន និងរត្មូ្វការ
របស់សិសស។ 
 បោងតាម្ Marzano et al. (2005)  នបញ្ញជ ក់្សថា ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស 
នាយក្សត្រូវជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្ននសា័យសិក្សា និងបបងកើរភាពបជឿជាក់្ស ល់ត្គូបបត្ងៀន ។ នាយក្សាលា
ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព គឺជានាយក្សផ្ លបបងកើរាលាបរៀនមួ្យប ើម្បើឱ្យសិសសរ ើក្សចបត្ម្ើនទងំផ្នែក្សសិក្សា 
និងផ្នែក្សសងាម្។ ជាងបនោះបៅបទ្ៀរ ការសិក្សាបង្គា ញថា ការចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ារបស់នាយក្សាលាក្សែុង
ការវាយរនម្្ត្គូបបត្ងៀន និងការអភិ្វឌ្ឍក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា គឺមាននលជោះខ្្ងំ ល់ការសិក្សារបស់សិសស
បោយផ្ទា ល់តាម្រយៈការផ្ក្សលម្អគុណភាពបបត្ងៀននិងការត្គប់ត្គងថាែ ក់្សបរៀន (Grissom et al., 2013)។ 
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 ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផំ្ចក្សរផំ្លក្ស  នបង្គា ញពើក្សតាត សំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើនការសិក្សារបស់សិសស។ 
បោងតាម្ Harris (2004) បង្គា ញថា នាយក្សាលាផ្ លនតល់ការទ្ទួ្លខុសត្រូវ ផ្ចក្សរផំ្លក្សភាពជា
អែក្ស ឹក្សនា ំ និងនតល់សិទ្ធិអំណាច ល់ត្គូបបត្ងៀន  នរមួ្ចំផ្ណក្សខ្្ងំ ល់ភាពបជាគជ័យរបស់សិសស។ 
យុទ្ធាស្រសតសហការក្សែុងការ ឹក្សនា ំគឺជំរុញការនចែត្បឌិ្រ បលើក្សទឹ្ក្សចិរត ល់ការសហការ និង ឹក្សនាបំៅរក្ស
លទ្ធនលរបស់សិសសកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង។ 

២.៣ ភាពជាអ្នក្សដឹក្សនាាំផ្លៃ ស់រេរូ  
 ក្សែុងបរបិទ្ននការវវិរតននការអប់រ ំ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ប ើររួោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញ
ាលាបរៀនមិ្នត្រឹម្ផ្រមានការផ្្ទស់បតូរផ្នែក្សរងឹបនាោះបទ្ ប ុផ្នតភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរអាចរុញត្ចនផ្នែក្ស
ទ្ន់ឱ្យមានការរ ើក្សចបត្ម្ើននងផ្ រ។ បោងតាម្ Fullan (2020) បញ្ញា ត្បឈម្្ំបំនុររបស់នាយក្ស
ាលាក្សែុងអនតរកាលបនោះគឺ ភាពាុំនឹំងការផ្្ទស់បតូរផ្ លបក្សើរបចញពើភាពមិ្នចាស់លាស់ននការក្សំណរ់
ចក្សខុវសិ័យ និងក្សត្មិ្រសម្រថភាពរបស់អែក្ស ឹក្សនា។ំ ប ើម្បើបឆ្ើយរបនឹងបញ្ញា ត្បឈម្បនោះ អែក្សសិក្សា ន
បលើក្សត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូររបស់ Kotter (1996)  ផ្ លមាន៣ ំណាក់្សកាល និង ៨
ជំហនយក្សម្ក្សសិក្សាប ើម្បើនតល់ជាផ្ននទ្ើបង្គា ញនូ្វ ៏មានឥទ្ធិពលសត្មាប់ការផ្្ទស់បតូរជាត្បព័នធ  ូចខ្ង
បត្កាម្៖ 
  ំណាក់្សកាលទ្ើ១. ការបបងកើរបរោិកាសផ្្ទស់បតូរ៖  ំណាក់្សកាល ំបូងក្សែុងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់អប់រ ំ
ទម្ទរនូវការបរៀបចំផ្ននការ និងរចនាសម្ព័នធឱ្យ នចាស់លាស់។ បោងតាម្ Fullan (2020) ការ
ផ្្ទស់បតូរនឹងបរាជ័យ ត្បសិនបបើនាយក្សាលាមិ្នអាចបបងកើរភាពបនាា ន់ ប ើម្បើឱ្យបុគាលិក្សយល់ពើបញ្ញា
ត្បឈម្ផ្ លកំ្សពុងបក្សើរប ើង និងរត្មូ្វការច ំច់ក្សែុងការបោោះត្ាយជាបនាា ន់។ នាយក្សាលាត្រូវបត្បើ
ត្ ស់ទិ្នែន័យ ឬបញ្ញា ត្បឈម្ជាក់្សផ្សដងម្ក្សប ា្ើជាភ្សតុតាង ប ើម្បើជំរុញឱ្យបុគាលិក្សចក្សបចញពើ រំបន់
សុខត្សួល (Comfort Zone) និងបត្រៀម្ខួ្នទ្ទួ្លយក្សការផ្្ទស់បតូរ។ ក្សែុងន័យបនោះ ការបបងកើរត្កុ្សម្
 ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ផ្ លមានសមាសភាពពើបុគាលិក្សផ្ លមានឥទ្ធិពល និងឆនាៈខពស ់ គឺជាយុទ្ធាស្រសត
ច ំច់ប ើម្បើការ់បនថយការផ្ខាងគំនិរគ្មែ  ផ្ លអាចរាងំសាោះ ល់ការផ្្ទស់បតូរ (Kotter, 2012 )។ ការ
បបងកើរត្កុ្សម្ ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរបនោះ មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយនសពានាយគំនិរថាើៗប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំប ើររួជា
អែក្ស ឹក្សនាជួំរមុ្ខ ផ្ លជួយឱ្យបុគាលិក្ស នទ្បទ្ៀរមានទំ្នុក្សចិរតបលើ ំបណើ រការផ្្ទស់បតូរ។ បលើសពើបនោះ 
ការបបងកើរចក្សខុវសិ័យ ផ្ លមានភាពចាស់លាស់ និងមានលក្សខណៈត្ ក្ស និយម្ ប ើររួជាត្រើវសិ័យ
សត្មាប់រត្ម្ង់ទិ្សបៅត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀន និងភាគើពាក់្សព័នធឱ្យឈានបៅរក្សបគ្មលបៅរមួ្ផ្រមួ្យ(Hargreaves, 
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2021)។ ចក្សខុវសិ័យបនោះត្រូវផ្រឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើចំណុចសែូលរបស់ាលាបរៀន ផ្ លប ា្ើឱ្យភាគើពាក់្សព័នធទងំ
អស់បម្ើលប ើញពើនលត្បបោជន៍រមួ្ផ្ លពួក្សគ្មរ់នឹងទ្ទួ្ល នបត្កាយការផ្្ទស់បតូរ។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ២. ការទក់្សទញ និងជំរុញការផ្្ទស់បតូរអងាភាព៖ ការនសពានាយចក្សខុវសិ័យ ត្រូវ
ប ា្ើប ើងតាម្រយៈអនតរទំ្នាក់្សទំ្នង និងការប ា្ើជាគំរូបោយផ្ទា ល់របស់នាយក្សាលា ប ើម្បើក្សាងទំ្នុក្ស
ចិរត និងភាពបជឿជាក់្សក្សែុងចំបណាម្ត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀន (Bush, 2020)។ ត្សបបពលជាមួ្យគ្មែ បនោះ នាយក្ស
ាលាត្រូវនតល់អំណាចប ើម្បើបបងកើនទំ្នួលខុសត្រូវតាម្ភារកិ្សចេនើមួ្យៗ និងនដល់្នធានច ំច់ ល់ត្គូ
បបត្ងៀន ប ើម្បើឱ្យពួក្សគ្មរ់មានភាពនចែត្បឌិ្របត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ (Harris & Jones, 
2022)។ យនតការបនោះជួយឱ្យត្គូបបត្ងៀនមានអារម្ាណ៍ថាខួ្នជាមាេ ស់ននការទ្ទួ្លខុសត្រូវ ជាជាងអែក្ស
អនុវរតតាម្ផ្របទ្បញ្ញជ ពើថាែ ក់្សបលើ។ យុទ្ធាស្រសតបនោះត្រូវពត្ងឹងបផ្នថម្បោយការបបងកើរភាពបជាគជ័យភ្ាម្ៗ 
ប ើម្បើវាយរនម្្ចំបពាោះលទ្ធនលការង្គរម្ួយ ផ្ លអាចបម្ើលប ើញ និងវាស់ផ្វង ន។ បោងតាម្ 
Kramer (2019) វឌ្ឍនភាពទងំបនោះប ើររួជាកាតាលើក្សរក្សែុងការជួយរក្សាសនាុោះ និងក្សម្ាងំចិរតរបស់ត្គូ
បបត្ងៀនឱ្យបនតកិ្សចេខិរខំជម្ែោះឧបសគា្ំៗបនតបទ្ៀរ។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៣. ការអនុវរត និងនិរនតរភាព៖ ប ើម្បើធានាថាការផ្្ទស់បតូរមាននិរនតរភាព នាយក្ស
ាលាត្រូវបនតបផ្ទដ របលើការពត្ងឹងវឌ្ឍនភាព ប ើម្បើជំរុញបនតពើភាពបជាគជ័យរយៈខ្ើម្ក្សប ា្ើជាក្សម្ាងំរុញ
ត្ចនសត្មាប់បោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្មួ្យចំនួនបទ្ៀរផ្ លបៅបសសសល់។ បោងតាម្ Leithwood 
(2021) សថិរភាពននការផ្្ទស់បតូរ ទម្ទរឱ្យបបងកើរឱ្យមានវបប្ម៌្ក្សែុងាលាបរៀន ផ្ លជាយនតការចុង
បត្កាយក្សែុងការប ា្ើឱ្យទ្ម្ាប់ការង្គរថាើក្ាយជាផ្នែក្សមួ្យននអរតសញ្ញា ណ និងបទ្ោា នរមួ្របស់ាលាបរៀន។ 
ត្សបគ្មែ បនោះផ្ រ Connolly and Kruse  (2019)  នសងករ់ ា្ន់ថា ការផ្្ទស់បតូរវបប្ម៌្ទម្ទរឱ្យមាន
ការបនសុើគ្មែ រវាងការនតល់រនម្្ និងការអនុវរតត្បចនំថារបស់ត្គូបបត្ងៀនប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់
សិសសត្បក្សបបោយចើរភាព។  

ជារមួ្ម្ក្ស ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរតាម្ត្ក្សបខ័ណឌ របស់ Kotter (1996) មិ្នត្រឹម្ផ្រជា
ឧបក្សរណ៍សត្មាប់ត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរផ្នែក្សរចនាសម្ព័នធប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតគឺជាយុទ្ធាស្រសត ៏មានឥទ្ធិពល
ក្សែុងការផ្្ទស់បតូរនែរ់គំនិរ និងវបប្ម៌្ការង្គរបៅក្សែុងាលាបរៀន។ តាម្រយៈការអនុវរតជាជំហនៗ ចប់
តាងំពើការបបងកើរបរោិកាសននភាពបនាា ន់ រហូរ ល់ការបបងកើរបទ្ោា នការង្គរថាើ នាយក្សាលាអាច
ការ់បនថយភាពាុនឹំងការផ្្ទស់បតូរនិងបបងកើនការចូលរមួ្ត្បក្សបបោយភាពនចែត្បឌិ្រពើសំណាក់្សត្គូបបត្ងៀន។  
៣. វិធីសាស្រសេ 
 ក្សែុងការសិក្សាបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវបត្ជើសបរ ើសយក្សវ ិ្ ើាស្រសតគុណវសិ័យផ្បប បគ្មលវ ិ្ ើ រុភូ្រាស្រសត 
ប ើម្បើផ្សាងយល់ឱ្យ នសុើជបត្ៅពើបទ្ពិបា្របស់នាយក្សាលាក្សែុងការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរ។ បោង
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តាម្ Poth (2018) បគ្មលវ ិ្ ើ រុភូ្រាស្រសត គឺជាការសិក្សាផ្ លបផ្ទដ របលើការបរៀបរាប់ពើអាើផ្ លបុគាល
មាែ ក់្សៗ នជួបត្បទ្ោះ និងរបបៀបផ្ លពួក្សគ្មរ់នដល់អរថន័យ ល់ រុភូ្រជាក់្សលាក់្សណាមួ្យ។ ក្សែុងន័យ
បនោះការសិក្សាបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្របផ្ទដ របលើអាើផ្ ល នបក្សើរប ើងបនាោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំចង់ផ្សាងយល់ពើ
របបៀប ឹក្សនារំបស់នាយក្សាលា និងសក្សម្ាភាពអនុវរតផ្ទា ល់របស់ាលានាបពលក្សន្ងម្ក្ស។  

៣.១ ការត្គ្រើសត្រ ើសភាគសាំណាក្ស 
 ការសិក្សាបនោះ បត្ជើសបរ ើសសំណាក្សតាម្វ ិ្ ើាស្រសតកំ្សណរ់លក្សខណៈវនិិចឆ័យទុ្ក្សជាមុ្ន (Purposive 
Sampling) បោយបត្ជើសបរ ើសវទិ្ាល័យផ្ លទ្ទួ្ល នជ័យលាភ្ើ «នាយក្សលអ»  ប ើម្បើពិនិរយបម្ើលគំរូ
ននភាពបជាគជ័យរបស់នាយក្សាលា។ ភាគសំណាក្សចូលរមួ្សរុបចំនួន ១៣ នាក់្ស រមួ្មាន៖ នាយក្ស
ាលា ០១ នាក់្ស  ត្គូបបត្ងៀន ០៤ នាក់្ស  សិសានុសិសស ០៤ នាក់្ស និង រំណាងសហគម្ន៍ ០៤ នាក់្ស។ 

៣.២ ឧបក្សរណ៍គ្សាវគ្ជាវ  
 ប ើម្បើសបត្ម្ច ននូវទិ្នែន័យផ្ លមានលក្សខណៈចាស់លាស់ អែក្សត្ាវត្ជាវបត្បើឧបក្សរណ៍ ូច
ជា៖ ១) សំណួរសមាភ សន៍នាយក្សាលា ត្គូបបត្ងៀន សិសស និងសហគម្ន៍ ២)ការសបងករ ប ើម្បើពិនិរយ
បម្ើលសក្សម្ាភាព ឹក្សនា ំនិងបរោិកាសសិក្សាជាក់្សផ្សដងផ្ លមិ្នអាចបរៀបរាប់ នបោយពាក្សយសម្ដើ និង
៣) ការពិនិរយឯក្សារ រួម្មានផ្ននការយុទ្ធាស្រសតាលាបរៀន រ យការណ៍លទ្ធនលសិក្សា និង
ឯក្សារពាក់្សព័នធ ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ ល់ទិ្នែន័យសមាភ សន៍។ 

៣.៣ ការគ្រមូលទិននន័យ្ 
 ទិ្នែន័យត្រូវ នត្បមូ្លតាម្រយៈការចុោះបៅ ល់ទ្ើតាងំាលាបរៀនផ្ទា ល់។ ការសមាភ សន៍បុគាល 
មាែ ក់្សៗត្រូវ នចំណាយបពលចបន្ាោះពើ ៣៥ បៅ ៤៥ នាទ្ើ។ រាល់ការសមាភ សន៍ទងំអស់ត្រូវ ន ថរ
សំប ង បោយមានការយល់ត្ពម្ពើអែក្សចូលរមួ្ និងត្រូវ នក្សរ់ត្តាទុ្ក្សោ ងត្បុងត្បយរ័ែ។ បោងតាម្ 
Patton (2022) ការថរសំប ង និងការក្សរ់ត្តាលម្អិរ គឺជាយនតការមួ្យសត្មាប់ធានានូវភាពបជឿជាក់្ស
 នននទិ្នែន័យ និងរក្សាទុ្ក្សនូវរាល់អរថន័យប ើម្របស់អែក្សនដល់ព័រ៌មាន។ 

៣.៤ ការវិភាគទិនននយ័្ 
 អែក្សសិក្សា នប ា្ើការវភិាគតាម្បគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ (Thematic Analysis) របស់ Braun 
and Clarke (2006) ផ្ លមាន ៦ ជំហន រាប់ចប់តាងំពើការអានទិ្នែន័យ ការបបងកើរកូ្ស  ំបូង រហូរ
 ល់ការចប់ជាបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ (Themes)។ អែក្សសិក្សាបត្បើក្សម្ាវ ិ្ ើ NVivo 2020 ប ើម្បើបរៀបចំជា 
Codebooks និងបរៀបចំរចនាសម្ព័នធទិ្នែន័យឱ្យមានសណាដ ប់ធាែ ប់។ 
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៤.  ទធផ  
ការសិក្សាបនោះមានបគ្មលបំណងពិនិរយបលើឥរោិបថជាយុទ្ធាស្រសតរបស់នាយក្សាលា ក្សែុងការ

បលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ ផ្នអក្សបលើការវភិាគទិ្នែន័យតាម្ផ្បបគុណវសិ័យ តាម្រយៈការ
សមាភ សន៍សុើជបត្ៅ និងការពិនិរយឯក្សារពាក់្សព័នធ លទ្ធនល នបង្គា ញឱ្យប ើញនូវយុទ្ធាស្រសតគនឹ្ោះ
ចំនួន៧ផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរតប ើម្បើធានា នគុណភាពននការសិក្សារបស់សិសស។ យុទ្ធាស្រសត
ទងំបនាោះត្រូវ នចរ់ថាែ ក់្សជាបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗ  ូចខ្ងបត្កាម្៖ 
៤.១ ការគ្គប់គ្គងគ្រតិបតេិការសាលាត្រៀន និងការបត្ងកើតបរយិាកាសគាំគ្ទការត្រៀន 
  ការអនុវរតបទ្បញ្ញជ ននាក្សែុង៖ យុទ្ធាស្រសតក្សែុងការអនុវរតវន័ិយាលា គឺប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ 
ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ ំបណើ រការសិក្សារបស់សិសស។ ការអនុវរតវន័ិយាលា នត្រឹម្ត្រូវ គឺជួយត្គប់ត្គង
អាក្សបបកិ្សរោិរបស់សិសស គ្មតំ្ទ្បំណិនត្គប់ត្គងខួ្នឯង រក្សាសណាត ប់ធាែ ប់ មានសើល្ម៌្លអ និងម្ក្ស
បរៀន នបទ្ៀងទរ់។ វន័ិយនាមំ្ក្សនូវបសចក្សតើនថ្ថែូរ វន័ិយនាមំ្ក្សនូវការអនុវរតការង្គរ នលអ និងវន័ិយនាំ
ម្ក្សនូវការសិក្សាមានភាពត្បបសើរជាងមុ្ន។ នាុយបៅវញិ គ្មា នវន័ិយបៅតាម្ាលាបរៀន សិសសនឹងគ្មា ន
សណាត ប់ធាែ ប់ និងម្ក្សបរៀនមិ្ន នបទ្ៀងទរ់ ផ្ លនាឱំ្យនាឱំ្យាលាមិ្នរ ើក្សចបត្ម្ើន ការសិក្សា និងសើល
្ម៌្របស់សិសស ធ្ាក់្សចុោះ។ ក្សែុងន័យបនោះ នាយក្សាលា នសងករ់ ា្ន់បលើការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាថា៖ 

 សិសសមិ្នត្រូវអនុញ្ញា រឱ្យបត្បើត្ ស់ទូ្រសពា ឬបលងទូ្រសពាបៅក្សែុ ងបមា ងបរៀន។ ត្បសិនបបើមាន
សិសសណាមាែ ក់្សបត្បើទូ្រសពាផ្ លខុសពើការហម្ឃ្លរ់ សិសសបនាោះនឹងត្រូវអនុវរតវធិានការវន័ិយ
តាម្ការក្សំណរ់ ( ក្សត្សង ់P16 & P18) ។ 

  ត្គប់ត្គងវរតមាន៖ ទ្នាឹម្នឹងការអនុវរតវន័ិយ ការត្គប់ត្គងវរតមានសិសស នត្រឹម្ត្រូវ គឺជា
ក្សតាត  ៏សំខ្ន់ ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ បៅបពលសិសសម្ក្សបរៀន នត្គប់ត្គ្មន់ សិសស
នឹងទ្ទួ្លការសិក្សា នត្គប់ត្គ្មន់ មានការចូលរមួ្សក្សម្ាភាពាលាបរៀន ចូលរមួ្ជាមួ្យមិ្រតភ្ក្សតិប ើម្បើ
ផ្្ទស់បតូរបទ្ពិបា្ននការសិក្សា។ នាុយបៅវញិ សិសសផ្ លមិ្ន នម្ក្សបរៀនត្គប់ត្គ្មន់ ពិ ក្សចប់ ន
បម្បរៀនក្សែុងបមា ងបបត្ងៀន ខ្្ចាលាបរៀន និងត្បឈម្នឹងការប ោះបង់ការសិក្សា។ ប ើម្បើធានានូវវរតមាន
បនោះ នាយក្សាលា នបបងកើរត្បព័នធជូន ំណឹងជា ំណាក់្សកាល៖ 

បយើងមានវធិានការឱ្យត្គូទ្ទួ្លបនាុ ក្សថាែ ក់្សសរបសរសំបុត្របៅមាតាបិតា។  បូំងបនាើតាម្ាម្ើខួ្ន 
បនាា ប់ម្ក្សបនាើតាម្មិ្រតភ្ក្សតិផ្ លបៅផ្ក្សបរនាោះ។ បបើបៅផ្រមានបញ្ញា  នាយក្សាលាបនាើសំបុត្រតាម្
រយៈគណៈក្សម្ាការត្គប់ត្គងាលា បម្ភូ្មិ្ និងបម្ ុ ំ ប ើម្បើឱ្យព័រ៌មាន ល់ន អាណាពា ល
សិសសបោយផ្ទា ល់ ( ក្សត្សង ់P1)។ 
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 បត្ៅពើការតាម្ោនវរតមានសិសស ការត្គប់ត្គងវរតមានត្គូ ក៏្សជាក្សតាត សំខ្ន់ក្សែុងការចូលរមួ្បលើក្ស
ក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ បៅបពលត្គូអវរតមានបោយគ្មា នអែក្សជំនួស វា នជោះឥទ្ធិពលោ ងខ្្ងំ
បៅបលើការសិក្សាបរៀនសូត្ររបស់សិសស។ ត្បព័នធត្គប់ត្គងវរតមានត្គូ ៏មានត្បសិទ្ធភាព ជួយឱ្យគណៈ
ត្គប់ត្គងាលា នតាម្ោនវរតមានត្គូ ផ្បងផ្ចក្ស្នធាន ៏មានត្បសិទ្ធភាព និងជួយឱ្យសិសស ន
សិក្សាត្គប់ត្គ្មន់តាម្ក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា។ ជាក់្សផ្សតង នាយក្សឱ្យត្បធានថាែ ក់្សឬអនុត្បធានថាែ ក់្សប ើម្បើជួយពិនិរយ
តាម្ោន ត្គូណាខ្ោះមិ្នសូវ នម្ក្សបបត្ងៀន។ នាយក្សឱ្យសិសស នក្សរ់ត្តាវរតមានត្គូ ចំនួន ងត្គូផ្ ល
អវរតមាន រួចសរបសរលិខិរោក់្សចូលក្សែុងត្បអប់ព័រ៌មានជាបរៀងរាល់ស ត ហ៍។ បរៀងរាល់ស ត ហ៍ 
គណៈក្សម្ាការ នបូក្សត្សង់វរតមានត្គូ រចួបកាោះបៅត្គូបបត្ងៀនបនាោះម្ក្សសួរនាបំ ើម្បើផ្សាងរក្ស ំបណាោះ
ត្ាយ។ ត្រង់ចំណុចបនោះ (P17)  នបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

នាយក្សឱ្យត្បធានថាែ ក់្ស ឬអនុត្បធានថាែ ក់្សប ើម្បើជួយតាម្ោន ពិនិរយបម្ើលត្គូណាខ្ោះផ្ ល
បបត្ងៀន បហើយត្គូណាខ្ោះមិ្នសូវ នម្ក្សបបត្ងៀន។ នាយក្សឱ្យសិសស នក្សរ់ត្តាវរតមានត្គូ 
ចំនួន ងត្គូផ្ លអវរតមាន រចួសរបសរលិខិរោក់្សចូលក្សែុ ងត្បអប់ព័រ៌មានបរៀងរាល់ស ត ហ៍បហើយ
នាយក្សត្បជុតំ្គូបនាោះសួរនា ំប ើម្បើរក្ស បំណាោះត្ាយ។  

  ការទ្ប់ាក រ់សិសសបគចាលា 
 យុទ្ធាស្រសតមួ្យបទ្ៀរ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស គឺការទ្ប់ាក រ់សិសសបគច 
ាលា។ ការទ្ប់ាក រ់សិសសបគចាលា មិ្នត្រឹម្ផ្រ នចូលរមួ្បលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសសបនាោះ
បទ្ ផ្រវា នចូលរមួ្បលើក្សក្សម្ពស់សណាត ប់ធាែ ប់សិសសនងផ្ រ។ ប ុសតិ៍រ ា លប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុង
ការផ្ថរក្សាសុខសុវរថិភាពសិសសតាម្ាលាបរៀន ជាពិបសស ការតាម្ោនសិសសត្បត្ពឹរតអំបពើអ យមុ្ខ 
ផ្លបងពាលា ត្បត្ពឹរតបទ្បលាើស និងបគចបមា ងសិក្សា។  

បយើង នបសែើអភិ្ លត្សុក្ស ឱ្យក្សងក្សម្ាងំចុោះបស្រង្គក បសិសសបគចាលាតាម្ក្សញ្េុ ោះ ឬរូបនានា។ 
ាលា នបត្បើត្ ស់ការសិសសពើរពណ៌ (ពណ៌បខៀវសត្មាប់វទិ្ាល័យ និងពណ៌ត្ក្សហម្
សត្មាប់អនុវទិ្ាល័យ) ប ើម្បើឱ្យសម្រថកិ្សចេង្គយត្សួលសមាា ល់ និងឃ្លរ់ខួ្នសិសសផ្ លបៅបត្ៅ
ាលាក្សែុ ងបមា ងសិក្សា ( ក្សត្សង ់P1) 

 ការចុោះជួយសិសសតាម្ខែងនាោះ គឺប ើររួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការបបងកើនការចូលរមួ្របស់សិសស និង
ភាពបជាគជ័យរបស់សហគម្ន៍។ ការចុោះតាម្ខែងនាោះ បបងកើរបរោិកាស ៏លអ សត្មាប់ាលាបរៀននិង
សហគម្ន៍ ក្សែុងការនតល់ព័រ៌មានជាក់្សលាក់្ស ឬបញ្ញា ជាក់្សផ្សតង ប ើម្បើផ្សាងរក្ស ំបណាោះត្ាយរមួ្គ្មែ ។ ការ
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ចុោះតាម្ខែងនាោះ  នបបងកើរទំ្នុក្សចិរត និងបបងកើរទំ្នាក់្សទំ្នង ៏រងឹមារំវាងសហគម្ន៍ និងាលាបរៀន និង
អាណាពា លសិសស។  

បយើង និងត្គូបបត្ងៀន នចុោះបៅ ល់នាោះកូ្សនសិសស ប ើម្បើសួរនាសិំសសមិ្នចូលបរៀន ត្ពម្ទងំជូន
 ណឹំង ល់អាណាពា លសិសសនង បត្ពាោះាលា រម្ភថាអាណាពា លសិសសមិ្ន ន ឹង
បរឿងហែឹង។ បយើងបសែើឱ្យក្សងក្សម្ាងំចុោះអប់រ ំ ជួយបោោះត្ាយប ើម្បើត្បមូ្លសិសសចូលបរៀន បហើយ
សិសសខ្ោះម្ក្សបហើយ ផ្រមិ្នចូលបរៀន  ូបចែោះបយើងឱ្យត្គូ នចុោះបៅ ល់នាោះសួរនាបំ ើម្បើឱ្យអាណា
ពា លសិសស ន ឹង ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

  ការគ្មតំ្ទ្ការសិក្សា 
 ាលាមានការគ្មតំ្ទ្សិសស ជួយក្សាងភាពបជាគជ័យរបស់សិសស និងបបងកើរបរោិកាសសិក្សា
ជាវជិជមាន។ បៅបពល ាលាបរៀនយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស និងគ្មតំ្ទ្សិសសក្សែុងការសិក្សាបរៀនសូត្រ ពួក្សគ្មរ់នឹង
មានឱ្កាសសិក្សាបរៀនសូត្រ បត្ក្សបយក្សចំបណោះ ឹង មានបំណិន និងជំនាញជាប់ខួ្ន ផ្ លអាចឱ្យពួក្ស
គ្មរ់ទុ្ក្សជាមុ្ខរបរមួ្យសត្មាប់ចិញ្េ ឹម្ជើវរិ។ ការអប់រ ំ មិ្នផ្ម្នសំបៅផ្រអែក្សមានជើវភាព្ូរធារ អែក្សមាន
ត្ទ្ពយសតុក្សសតម្ភបនាោះបទ្ ផ្រសិសសផ្ លម្ក្សពើត្គួារមានត្ ក់្សចំណូលទប ឬសិសសត្ក្សើត្ក្ស ក៏្សត្រូវ ននតល់
ឱ្កាសឱ្យ នសិក្សាបរៀនសូត្រ នត្គប់គ្មែ  ត្សបតាម្បគ្មលនបោ យ ការអប់របំរោិបនែ និងបគ្មល
ការណ៍មិ្នទុ្ក្សនរណាមាែ ក់្សបចលននបគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍត្បក្សបបោយចើរភាព។ ពាក់្សព័នធនឹងការជួយ
បត្ជាម្ផ្ត្ជងសិសសង្គយរងបត្គ្មោះបនោះ ភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដង នបង្គា ញថា៖ 

នាយក្សាលា នយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សខពស់ក្សែុ ងការជួយសិសសត្ក្សើត្ក្ស និងសិសសផ្ លត្បឈម្នឹងការ
ប ោះបងក់ារសិក្សា បោយការនដល់អាហរូបក្សរណ៍ និងការតាម្ោនបលើក្សទឹ្ក្សចិរតោ ងសអិររមួ្រ 
សូម្បើផ្របត្ៅបមា ងសិក្សារ ា។ ក្សែុ ងក្សរណើ សិសសជួបការលំ ក្សខ្្ងំ  ូចជាខាោះម្ប្ា យប ា្ើ
 បំណើ រ នាយក្សាលា នសហការជាមួ្យបម្ភូ្មិ្ប ើម្បើចុោះបោោះត្ាយ ល់ខែងនាោះ បហើយផ្ថម្
ទងំ នចរ់ផ្ចងទិ្ញក្សងឱ់្យសិសសជិោះម្ក្សបរៀន ផ្ លយនតការបនោះ នជួយឱ្យសិសសត្ក្សើត្ក្សមាន 
ឱ្កាសត្រ ប់ម្ក្សបនតការសិក្សាវញិ ( ក្សត្សង ់P16 & P22) ។ 

  ការបំប នបផ្នថម្ 
 យុទ្ធាស្រសតមួ្យបនសងបទ្ៀរគឺការបងាឹក្សសិសស បត្ពាោះការបងាឹក្សជួយ ល់ការពត្ងឹង និងការអភិ្វឌ្ឍ
សម្រថភាពរបស់សិសស។ ការបងាឹក្ស ជួយផ្ណនាសំិសស ផ្សាងរក្សបញ្ញា ត្បឈម្ និងអភិ្វឌ្ឍជំនាញសំខ្ន់ៗ
របស់សិសស។ តាម្រយៈការបងាឹក្ស សិសសអាចពត្ងឹងការសិក្សារបស់ពួក្សគ្មរ់ឱ្យសុើជបត្ៅ និងមានការ
បលើក្សទឹ្ក្សចិរត មានការអនុវរតខួ្នឯងនង និងអនុវរតជាត្កុ្សម្នង។ ការបងាឹក្សនតល់ទំ្នុក្សចិរត ភាពរងឹមា ំនិង
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ភាព្ន់ននការសិក្សាបរៀនសូត្រ។  ូចបនោះការបងាឹក្សបលើបម្បរៀនផ្ លសសិសមិ្នទន់យល់ចាស់ គឺបណតុ ោះ
បណាត លពួក្សគ្មរ់ឱ្យត្រូវនឹងចំណុចខាោះខ្រ និងជួយបំប នគ្មរ់បផ្នថម្ប ើម្បើឱ្យពួក្សគ្មរ់មានសម្រថភាព
បពញបលញ។  

នាយក្សបបងកើរត្កុ្សម្ត្គូបបត្ងៀនជួយបបត្ងៀនបផ្នថម្ ល់សិសសបខាយ និងសិសសត្ប ងសញ្ញា ប
ត្រ។ចំបពាោះសិសសពូផ្ក្ស ត្គូឯក្សបទ្សខិរខំបងាឹក្សបផ្នថម្ និងបបងកើរជាត្កុ្សម្សិក្សាតាម្ត្បព័នធបបចេក្ស
វទិ្ាប ើម្បើសហការសួរនា ំនិងពត្ងឹងសម្រថភាពឱ្យកាន់ផ្ររងឹមា ំ( ក្សត្សង ់P12 & P17)។  

 ការពត្ងឹងគុណវុឌ្ឍតិ្គូ តាម្រយៈការពត្ងឹងចំបណោះ ឹងឯក្សបទ្ស បងាឹក្សវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ 
 នជួយចូលរមួ្បលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស។ ត្គូផ្ លមានចំបណោះ ឹងបត្ៅត្ជោះ ផ្រខាោះនូវវ ិ្ ើ
ាស្រសត ខាោះរបបៀបននការបនារចំបណោះ ឹង នឹងប ា្ើឱ្យសិសសចប់ នខឹ្ម្ារបម្បរៀនមិ្ន នសុើជបត្ៅបនាោះ
បទ្។ នាុយបៅវញិ ត្គូបបត្ងៀនមានវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនបហើយ ផ្រចំបណោះ ឹងបលើមុ្ខវជិាជ ឯក្សបទ្សបៅមាន
ក្សត្មិ្របនាោះការសិក្សារបស់សិសសក៏្សធ្ាក់្សបៅតាម្បនាោះផ្ រ។  ូចបនោះ គុណភាពននការសិក្សារបស់សិសស 
ត្រូវការត្គូផ្ លមានចំបណោះ ឹងបត្ៅត្ជោះ និងវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនសម្បូរផ្បប។ 

 ចំបពាោះត្គូវញិ នាយក្សាលាក៏្សមានយុទ្ធាស្រសតក្សែុ ងការពត្ងឹក្សពួក្សគ្មរ់ ឱ្យផ្សាងយល់ចំបណោះ ឹង
ឯក្សបទ្សរបស់គ្មរ់កាន់ផ្រសុើជបត្ៅ។ បលាក្សត្គូ អែក្សត្គូ ផ្ លជាត្បធានត្កុ្សម្បបចេក្សបទ្ស  ន
ចូលរមួ្ផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន បពលណាផ្ លមានការជួបជុគំ្មែ  បៅបពលសម្
ត្សបណាមួ្យជួយបក្សៀរគរ ត្គូ នទ្បទ្ៀរប ើម្បើជួយសិសស តាម្រយៈការបំប ននថាត្កុ្សម្បបចេក្សបទ្ស 
ការជួបត្បជុរំមួ្ ការត្បជុកំ្សត្ម្ង បហើយផ្រងផ្រនសពានាយ ( ក្សត្សង ់P12) ។ 

  ការអបញ្ជ ើញវាគាិន 
 ការនដល់ឱ្កាសឱ្យសិសស និងត្គូបបត្ងៀន នសិក្សាបរៀនសូត្រពើគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ស គឺជាយនតការ ៏
មានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការបបងកើនបរោិកាសលអក្សែុងការសិក្សាបរៀនសូត្រ។ ការផ្្ទស់បតូរបទ្ពិបា្រវាង
សិសស និងសិសស មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយក្សាងទំ្នុក្សចិរតប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជួយបណដុ ោះឆនាៈ ការតាងំ
ចិរត និងការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថរបស់សិសស។ ជាមួ្យគ្មែ បនោះ ការផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ ចំបណោះ ឹង និង
វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនរបស់ត្គូ  នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សបណតុ ោះាា ររើត្គូបបត្ងៀនឱ្យខិរខំអភិ្វឌ្ឍចំបណោះ ឹងឯក្ស
បទ្ស  វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនប ើម្បើរមួ្គ្មែ ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀនឱ្យមានការរ ើក្សចបត្ម្ើន។ ជាក់្សផ្សដង នាយក្ស
ាលា នបរៀបចំបវទិ្កាបង្គា ញសមិ្ទ្ធនលបោយបញ្ញជ ក់្សថា៖ 

[…] បយើង នបរៀបចំបវទិ្កាបនសងៗ ប ើម្បើអបញ្ជ ើញបុគាលលបើៗ  ូចជាសិសសពូផ្ក្ស សិសសបឆែើម្ ត្គូ
លអ ឬត្គូមានាែ ន  ប ើម្បើផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ផ្ លប ា្ើឱ្យពួក្សគ្មរ់ទ្ទួ្ល នបជាគជយ័។ 
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បពលបបើក្សបបវសនកាល បយើង នឱ្យសិសសពូផ្ក្ស ឬសិសសជាប់និបទ្ាស A ហែឹងបង្គា ញពើបទ្
ពិបា្ បលើបវទិ្កា រយៈបពល២០នាទ្ើប ើម្បើបង្គា ញយុទ្ធាស្រសត ក៏្ស ូចជារបបៀបននការសិក្សាបរៀន
សូត្រ ប ើម្បើឱ្យគ្មរ់ទ្ទួ្ល នភាពបជាគជយ័ក្សែុ ងការសិក្សាបរៀនសូត្រ ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

៤.២ ការចូលរួមរបស់សហគមន៍ 
  ជំរុញការចូលរមួ្ 
 ការចូលរមួ្របស់អាណាពា លសិសស គឺមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញកូ្សន តាម្ោនកូ្សន និង
បលើក្សទឹ្ក្សចិរតកូ្សនឱ្យខិរខំសិក្សាបរៀនសូត្រ។ បបើគ្មា នការចូលរមួ្បទ្ អងាភាពមួ្យបនាោះមិ្នអាចរ ើក្សចបត្ម្ើន
 នបទ្ បត្ពាោះការង្គរមួ្យត្រូវការចូលរមួ្ ត្រូវការសហការគ្មែ ។ ការអប់រមិំ្នផ្ម្នជាបនាុក្សាលាបរៀនផ្រ
មាែ ក់្សឯងបទ្ ប ុផ្នដការអប់រតំ្រូវការ ការចូលរមួ្ចំផ្ណក្សរបស់សហគម្ន៍ ត្សបតាម្ពាក្សយបា្ក្ស ភាពជាន គូ
រ ា និង សហគម្ន៍ ប ើម្បើការអប់រ។ំ 
 ជាក់្សផ្សតង យុទ្ធាស្រសតគនឹ្ោះមួ្យបទ្ៀរ ផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរតប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សា
របស់សិសស គឺការបបងកើរវបប្ម៌្ននការចូលរមួ្ តាម្រយៈការបបើក្សចំហឱ្យសហគម្ន៍ និងអាណាពា ល
 នប ើញបោយផ្ទា ល់នូវ ំបណើ រការវាយរនម្្សម្រថភាពសិសស។ នាយក្សាលា នផ្្ទស់បតូរទ្សសនទន
ននការត្ប ងផ្បបននាក្សែុង ម្ក្សជាការបបើក្សចំហ ប ើម្បើអូសទញការចប់អារម្ាណ៍ពើមាតាបិតាសិសស។ ការ
អបញ្ជ ើញអាណាពា លឱ្យចូលរមួ្សបងករការណ៍ក្សែុង ំបណើ រការត្ប ងបរសតសតង់ោ គឺជាយុទ្ធាស្រសត
បបងកើនរម្ាភាព និងគណបនយយភាព ផ្ លប ា្ើឱ្យមាតាបិតាមានទំ្នុក្សចិរតបលើាលាបរៀន។ បៅបពល
មាតាបិតាយល់ ឹងពើក្សត្មិ្រសម្រថភាពពិរត្ ក្ស របស់កូ្សនៗ និងកិ្សចេខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់ាលា វានឹង
បបងកើរជាក្សម្ាងំចលក្សរជំរុញឱ្យពួក្សគ្មរ់មានការយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស និងចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ការសិក្សារបស់កូ្សន
របស់គ្មរ់បៅនាោះបផ្នថម្បទ្ៀរ ផ្ លបនោះគឺជាក្សតាត មិ្នអាចខាោះ នក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់
សិសស។ ត្សបនឹងការបលើក្សប ើងបនោះ អែក្សចូលរមួ្ (P1)  នបញ្ញជ ក់្សថា៖  

ការបបងកើនការចូលរមួ្ពើសហគម្ន៍ អាណាពា លសិសស សហគម្ន៍ពួក្សខាុ ំចូលរមួ្ខ្្ងំ ចូលរមួ្
ខ្្ងំប ើម្បើអាើ ការចូលរមួ្ប ើម្បើរមួ្ចំផ្ណក្សជាមួ្យត្គូ។ សិសសមានការបចោះ ឹងបត្ចើនពាក់្សព័នធននការ
ទ្ទួ្លខុសត្រូវ បក្សាងណាអសក្សម្ាមិ្នបៅបរៀនបៅរំបន់ភូ្មិ្ណាបយើងទ្ទួ្លខុសត្រូវ បយើងបៅជួប
ផ្ទា ល់សួរនាពំើអាណាពា លថាមូ្លបហរុមិ្នម្ក្សបរៀន។ត្គូបបត្ងៀន ឹងផ្របបត្ងៀន អើចឹង រ់
សិសសណាគ្មរ់ម្ក្សទក់្សទ្ង បម្ភូ្មិ្ បម្ ុំ សិសសម្ក្សពើភូ្មិ្ណា សិសសម្ក្សពើ ុំណា អើចឹង
សហគម្ន៍គ្មរ់ត្គប់ត្គង គ្មរ់ជាអែក្សទ្ទួ្លខុសត្រូវ សួរនា ំ( ក្សត្សង ់P1& P21)។ 
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 ការបណតុ ោះបណាត លសិសានុសិសសមិ្នផ្ម្នជាភារកិ្សចេផ្ទត ច់មុ្ខរបស់ាលាបរៀនបនាោះបទ្ ប ុផ្នតវា
ទម្ទរឱ្យមានការចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាពើសហគម្ន៍ និងអាណាពា ល។ ក្សែុងន័យបនោះ នាយក្សាលា
 នអនុវរតយុទ្ធាស្រសត «ភាពជាន គូរ ា និងសហគម្ន៍ប ើម្បើការអប់រ»ំ ប ើម្បើបបងកើរនូវត្បព័នធគ្មតំ្ទ្មួ្យ
ផ្ លរងឹមា។ំ ការជំរុញឱ្យអាណាពា លចូលរួម្ក្សែុងកិ្សចេការាលា មិ្នត្រឹម្ផ្រជួយ ល់ការអភិ្វឌ្ឍ
បហោា រចនាសម្ព័នធប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំជាក្សម្ាងំចលក្សរក្សែុងការតាម្ោន និងបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនល
សិក្សារបស់សិសានុសិសសបោយផ្ទា ល់នងផ្ រ។ ាលាបរៀន នបត្បើត្ ស់យុទ្ធាស្រសត បផ្ទត របលើគុណភាព 
ក្សែុងការក្សាងបណាដ ញសហគម្ន៍។ 
  បបងកើរឱ្យមានទំ្នាក់្សទំ្នង 

 ទំ្នាក់្សទំ្នងជិរសែិទ្ធរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ គឺជាកាតាលើក្សរ ៏សំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញ
វឌ្ឍនភាពាលាបរៀន និងលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស។ តាម្រយៈទំ្នាក់្សទំ្នង ៏រងឹមាបំនោះ ាលាបរៀន
ទ្ទួ្ល នការគ្មតំ្ទ្ោ ងបពញទំ្ហងឹទងំផ្នែក្ស្នធាន ថវកិា និងក្សម្ាងំាា ររើ ផ្ លជាក្សតាត ច ំច់
សត្មាប់ត្ទ្ត្ទ្ង់ ំបណើ រការាលាបរៀនឱ្យមានត្បសិទ្ធភាព។ ជាក់្សផ្សដង សហគម្ន៍ នប ើររួជាន គូ
យុទ្ធាស្រសតក្សែុងការផ្សាងរក្ស និងនដល់ថវកិាឧបរថម្ភប ើម្បើផ្ក្សលម្អបរាិថ នសិក្សា ត្ពម្ទងំគ្មតំ្ទ្សមាភ រៈ
សិក្សានានា ល់សិសានុសិសស។ បលើសពើបនោះ នាយក្សាលា នបផ្ងារការគ្មតំ្ទ្ពើសហគម្ន៍ឱ្យបៅជា
យុទ្ធាស្រសតពត្ងឹងគុណភាពសិក្សាផ្ទា ល់ផ្រម្ដង៖ 

សហគម្ន៍ នចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុ ងការផ្សាងរក្សថវកិាប ើម្បើត្ទ្ត្ទ្ងា់លាបរៀន ជាពិបសសបលើ
ការបបើក្សបំប នសិសសបខាយជាបរៀងរាល់ឆ្ែ បំលើមុ្ខវជិាជ បគ្មល ូចជា គណិរវទិ្ា ភាាផ្ខារ រូប
វទិ្ា គើម្ើវទិ្ា និងអងប់គ្ស។ ថវកិាសត្មាប់ជួលត្គូបបត្ងៀនបំប នទងំបនាោះ គឺសហគម្ន៍ជាអែក្ស
ទ្ទួ្លខុសត្រូវបចញនថ្បសវាជូនត្គូ ផ្ លចំណុចបនោះ នជួយឱ្យសិសានុសិសសផ្ លមាន
ក្សត្មិ្រសិក្សាទប មានឱ្កាសពត្ងឹងសម្រថភាពឱ្យកាន់ផ្រត្បបសើរប ើង( ក្សត្សង ់P12)។ 

  ការនសពានាយ 
 ការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មាន ចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងសក្សម្ាក្សែុងការជំរុញសហគម្ន៍ចូលរមួ្ជាមួ្យាលា
បរៀន។ នាយក្ស  នបលើក្សប ើងពើារៈសំខ្ន់ននការផ្ចក្សរផំ្លក្សព័រ៌មានាលាជាមួ្យសហគម្ន៍។ ាលា
បរៀនបនោះចប់បនតើម្លបើលាញ បៅបពលផ្ លនាយក្សាលា ននសពានាយ ល់សហគម្ន៍ ន ឹងឮ ពើ
ភាពបជាគជ័យផ្ លាលាសបត្ម្ច ន។ នាយក្ស នបលើក្សប ើងថា៖ 

ខាុ ំប ា្ើក្សបួនផ្ហបនោះបចញពើាលាខាុ ំបៅ ការ់នារទ្ើរមួ្ត្សុក្ស ប ើម្បើឱ្យអែក្សអាជើវក្សរ និងអែក្សរស់បៅ
ក្សែុ ងនារនឹង នបម្ើលប ើញនង និងចងឱ់្យពួក្សគ្មរ់មានការចូលរមួ្ខ្ោះនង។ កាលបនាោះមាន
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ត្បព័នធនសពានាយសងាម្ មានការផ្ចក្សនាយ និងមានអែក្សចូលបម្ើលរាប់ពាន់នាក់្ស ។ បហើយកាល
បពលបនាោះមានអែក្សភូ្មិ្តាម្នូ្វបចញម្ក្សមុ្ខរបងនាោះថរជារូបថរនងថរជាវ ើប អូនងបហើយ
បបង្គា ោះពាសបពញ 
បណាត ញសងាម្  ល់អើចឹងលបើខ្្ងំ ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

 នាយក្សាលា នបិទ្នាយលទ្ធនលននការត្ប ងជាាធារណៈ បបង្គា ោះចូលត្គុបផ្ លមាន 
គណៈក្សម្ាការ សហគម្ន៍ និងាលាក៏្ស នអបញ្ជ ើញអែក្សអាណាពា លសិសសម្ក្សបម្ើលលទ្ធនល
ត្ប ងរបស់កូ្សនគ្មរ់។ បលើសពើបនោះបៅបទ្ៀរ នាយក្សផ្រងផ្រមានការត្បជំុនសពានាយព័រ៌មានថាើៗ  ូចជា
ការនសពានាយតាម្បុគាល តាម្ត្គូបនាុក្សថាែ ក់្ស តាម្ត្បធានថាែ ក់្ស តាម្ ងទ្ង់ជារិ ត្បជំុរមួ្ តាម្ត្គុប និង
តាម្ាថ នភាពជាក់្សផ្សតង ប ើម្បើឱ្យព័រ៌មានបនោះ នបៅ ល់សហគម្ន៍ទន់បពលបវលា។ 

ត្បជុរំមួ្ផ្ណនា ំ ត្ ប់កូ្សនសិសសតាម្បនាប់ និងត្បជុតំាម្ ងទ្ងជ់ារិមានការគ្មតំ្ទ្ពើអាណា
ពា លសិសស បៅហា យត្សុក្ស បលាក្សបម្ប ុសតិ៍ បម្ភូ្មិ្ បម្ ុជំារមួ្ថាែ ក់្ស ឹក្សនាកំ្សែុ ងត្សុក្ស។ ការត្បជុំ
ជាមួ្យបលាក្សត្គូ ជាមួ្យនាយក្សរង នាយក្សបៅត្បធានថាែ ក់្សម្ក្សត្បជុអំញ្េ ឹងបៅ ត្បធានថាែ ក់្សក៏្ស
 នផ្ណនា ំ ឬជូន ណឹំងតាម្បនាប់របទ្ៀរបៅ។ បពលាលាមានបគ្មលការណ៍ត្រូវប ា្ើ  ូចជា
ការត្ប ងបរសត 
សតងោ់ ការអភិ្វឌ្ឍាលាបរៀនអើចឹងបៅ ( ក្សត្សង ់P16 & P17) ។ 

 យុទ្ធាស្រសតគនឹ្ោះមួ្យបទ្ៀរក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស គឺការបបងកើរត្បព័នធនសពានាយ
ឱ្យ នទូ្លំទូ្លាយរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ ប ើម្បើធានាថាការសិក្សារបស់សិសសត្រូវ នតាម្
ោនោ ងយក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស។ តាម្រយៈការបត្បើត្ ស់យនតការបណាត ញនសពានាយព័រ៌មានសងាម្ ការជូន
 ំណឹងតាម្ទ្ើធ្ាាធារណៈ និងការជួបពិភាក្សាផ្ទា ល់ នាយក្សាលា នផ្ត្បក្ាយការនសពានាយឱ្យ
បៅជាឧបក្សរណ៍ សត្មាប់បបងកើនការយល់ ឹង នត្គប់ត្ជុងបត្ជាយអំពើាថ នភាពាលាបរៀន  ូចជាការ
សិក្សារបស់សិសស។ យុទ្ធាស្រសតបនោះមានារៈសំខ្ន់ណាស់ក្សែុងការលុបបំ រ់គម្ារព័រ៌មាន ផ្ ល
មាតាបិតាសិសសភាគបត្ចើនផ្រងយល់ត្ច អំំពើាថ នភាពពិរត្ ក្ស របស់កូ្សន បៅរបស់គ្មរ់បៅាលា
បរៀន។ 

៤.៣ ការត្លើក្សទឹក្សចតិេ 
  ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតខ្ងក្សែុង 
 យុទ្ធាស្រសតមួ្យបទ្ៀរផ្ លនាយក្សាលា នអនុវរត ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស គឺ
ការបបងកើរនូវយនតការនតល់រនម្្ជាាធារណៈ ផ្ លជាផ្នែក្សមួ្យននការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត តាម្រយៈការបរៀបចំ
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ពិ ើ្ ផ្ងាសិសសជ័យលាភ្ើ។ ការផ្ត្បក្ាយភាពបជាគជ័យននការសិក្សារបស់សិសស ឱ្យបៅជាត្ពឹរតិការណ៍
សហគម្ន៍ គឺជាយុទ្ធាស្រសតចិរតាស្រសតសងាម្ ៏មានឥទ្ធិពល ក្សែុងការផ្្ទស់បតូរឥរោិបថរបស់មាតាបិតា 
និងសិសស នទ្បទ្ៀរ។ តាម្រយៈការ ផ្ងាសិសសពូផ្ក្សអម្បោយក្សបួនឡាន ម្ ូរូនិងការចូលរមួ្ពើអាជាា ្រ
ផ្ ន ើ  នបងកប់ន័យោ ងចាស់បៅកាន់សហគម្ន៍ថា ការសិក្សាគឺមានរនម្្ខពស់បំនុរផ្ លមិ្នអាច
ការ់នថ្ ន។ ត្សបនឹងការបរៀបរាប់ពើសក្សម្ាភាពបនោះ (P1)  នបញ្ញជ ក់្សថា៖  

 បយើង នបរៀបចំការ ផ្ងាសិសសពូផ្ក្សតាម្ ងនូ្វាធារណៈមានម្នុសសបត្ចើនកុ្សោះក្សរ។ ការបលើក្ស
ទឹ្ក្សចិរតផ្បបបនោះប ា្ើឱ្យសិសសពូផ្ក្សមានរនម្្ មានទឹ្ក្សចិរត មានមុ្ខមារ់ និងមានបសចក្សតើនថ្ថែូ រ
សត្មាប់ខួ្នឯងនង និងមាតាបិតាសិសស និងសហគម្ន៍ បហើយបង្គា ញពើគំរូ ល៏អ។។ 

 កូ្សនសិសសមាែ ក់្ស ផ្ លជាត្បធានថាែ ក់្ស  នបរៀបរាប់ពើារៈសំខ្ន់ននការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតសិសស 
បោយសងករ់ ា្ន់ថា សិសសនឹងចង់បជាគជ័យ ត្បសិនបបើមានាលា និងសហគម្ន៍ យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្ស 
ឱ្យរនម្្ មានម្ហជនបការសរបសើរ និងាា ល់ពើរនម្្ននការខិរខំត្បឹងផ្ត្បង។   

នាយក្ស នបលើក្សទឹ្ក្សចិរតសិសសតាម្រយៈ លទ្ធនលការសិក្សារបស់សិសស។ ឧទហរណ៍ សិសស
ពូផ្ក្សរូបវទិ្ាទូ្ទងំត្បបទ្ស សិសសពូផ្ក្សថាែ ក់្សបខរត សិសសជាប់និបទ្ាស A នាយក្សអបញ្ជ ើញពួក្សគ្មរ់
ម្ក្សបង្គា ញមុ្ខសិសសពូផ្ក្សទងំបនាោះបៅក្សែុ ងចំបណាម្ហាូងម្នុសស បៅបពលមានក្សម្ាវ ិ្ ើជួបជុបំត្ចើន 
 ូចជានថាបបើក្សបបវសនកាល ( ក្សត្សង ់P16) ។ 

 ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតខ្ងបត្ៅ 
 ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតខ្ងបត្ៅ  ូចជាការនដល់រង្គា ន់ជាថវកិា និងសមាភ រៈសិក្សា ប ើររួនាទ្ើោ ង
សំខ្ន់ក្សែុងការសត្មាលបនាុក្សជើវភាព និងបណដុ ោះាា ររើសិសសឱ្យខិរខំបរៀនសូត្រ។ តាម្រយៈការបក្សៀរគរ
្នធានពើសបបុរសជន និងអរើរសិសស នាយក្សាលា នបបងកើរឱ្យមានត្បព័នធរង្គា ន់បផ្នថម្បលើរង្គា ន់
របស់រ ា ប ើម្បើនដល់រនម្្ ល់ការខិរខំត្បឹងផ្ត្បងរបស់សិសស និងបង្គា ញពើាម្គាើភាពរវាងាលា និង
សហគម្ន៍៖ 

សិសសនិបទ្ាស A រាល់ឆ្ែ ខំាុ ំអបញ្ជ ើញផ្ម្ ឪម្ក្សទងំអស់។ សិសសពូផ្ក្ស៣នាក់្សនថាមុ្នបនាោះ អរើរសិសស 
និងសបបុរសជន នឱ្យមាែ ក់្ស ២លានបរៀល។ ឆ្ែ សិំក្សាថាើបនោះ សិសសនិបទ្ាស A ក៏្សទ្ទួ្ល នមាែ ក់្ស 
៤០មឺុ្នបរៀល ផ្ថម្ពើបលើថវកិារង្គា ន់របស់រាជរោា ភិ្ ល។ ការនដល់រង្គា ន់ បណណសរបសើរ និងថវកិា
ទងំបនោះ គឺបក្សើរបចញពើការអំពាវនាវ ល់សបបុរសជន ប ើម្បើជួយជរំុញសិសសឱ្យកាន់ផ្រខិរខំបរៀន
សូត្រ និងបង្គា ញពើការចូលរមួ្សហការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតសិសសបៅក្សែុ ងត្សុក្សភូ្មិ្របស់បយើង ( ក្ស
ត្សង ់P1) 
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 ទ្នាឹម្នឹងការនដល់ថវកិា ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតតាម្រយៈការនដល់សមាភ រៈ និងការនដល់កិ្សរតិយសក្សែុង
ក្សម្ាវ ិ្ ើបនសងៗ ក៏្ស នប ា្ើឱ្យសិសសមានបមាទ្នភាពចំបពាោះភាពបជាគជ័យរបស់ខួ្ន ត្ពម្ទងំទ្ទួ្ល ន
ការគ្មតំ្ទ្កាន់ផ្រខ្្ងំពើអាណាពា ល និងសហគម្ន៍។ យនតការននការបលើក្សទឹ្ក្សចិរតតាម្ឋានានុត្ក្សម្
ននសមិ្ទ្ធនលបនោះ ត្រូវ ននាយក្សាលាអនុវរតោ ងខ្ជ ប់ខជួន៖  

នាយក្សអបញ្ជ ើញសិសសពូផ្ក្សម្ក្សចូលរមួ្ក្សម្ាវ ិ្ ើពិបសសៗ  ូចជានថាបបើក្សបបវនសនកាលបៅាលា
បរៀន បនតនតល់បណណសរបសើរ ល់សិសសពូផ្ក្ស សិសសជាប់ចំណារ់ថាែ ក់្សក្សែុ ងតារាងកិ្សរតិយស ត្បចផំ្ខ 
សិសសជាប់និបទ្ាសA សិសសពូផ្ក្សថាែ ក់្សបខរត ថាែ ក់្សជារិ អញ្េ ឹងបៅ ( ក្សត្សង ់P1 &P18) ។ 
 

៤.៤ ការត្ធវើជាគាំរូ 
 អែក្ស ឹក្សនាផំ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ត្រូវប ា្ើជាគំរូ បង្គា ញសក្សម្ាភាពលអៗ ត្បចនំថា ហ៊ា នបង្គា ញពើ
រម្ាភាព និងគណបនយយភាព។ ការលោះបង់បពលបវលា និងការលោះបង់ក្សម្ាងំពលក្សម្ាប ើម្បើចូលរមួ្
 ឹក្សនា ំ និងក្សាងាលាបរៀន ជាគំរូមួ្យផ្ លមានឥទិ្ធពលបលើអែក្សបត្កាម្បង្គា ប់។ នាយក្សាលា ត្រូវ
បចោះបត្ជើសបរ ើសចំណុចណាជាអាទិ្ភាព ហ៊ា នប ា្ើបសចក្សដើសបត្ម្ចចិរតក្សែុងការបោោះត្ាយបញ្ញា ត្បឈម្។ 
អែក្ស ឹក្សនា ំច ំច់ត្រូវអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈជាត្បច ំសា័យសិក្សា សិក្សាត្ាវត្ជាវ គ្មតំ្ទ្រនម្្ទ្សសនវសិ័យ ត្ក្សម្
សើល្ម៌្វជិាជ ជើវៈ  ភាពជាអែក្ស ឹក្សនា ំនិងការបបដជាា ចិរត។  

ាលា នបរៀបចំប ា្ើផ្្ទក្សយើបហ្ំៗ ផ្ លមានរូបថរសិសសពូផ្ក្ស សិសសមានាែ ន  សិសស
ត្ប ងជាប់និបនាសលអៗ  ប ើម្បើបង្គា ញម្ហជន សិសានុសិសស នាា ល់ប ើម្បើទក់្សទញសិសស
ខិរខំបរៀនសូត្រ ពើបត្ពាោះពួគ្មរ់ចងល់បើ ូចសិសសចបងផ្ រ។ តាងំរូបភាពសិសសពូផ្ក្សបៅតាម្
ាលាបរៀន  ូចជា Banner បិទ្ឬបលើក្សផ្្ទក្សបៅបពលបបើក្សបបវសនកាល( ក្សត្សង ់P1) ។ 

៤.៥ ការក្សសាងទាំនុក្សចិតេ 
 ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតជាមួ្យសហគម្ន៍ គឺមានារៈសំខ្ន់ណាស់ក្សែុងការទក់្សទញទឹ្ក្សចិរតពួក្ស
គ្មរ់ឱ្យមានកិ្សចេសហត្បរិបរតិការាលាបរៀន។ ប ើម្បើក្សាងទំ្នុក្សចិរត អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវផ្រមានភាពសុើ 
សង្គា ក់្សគ្មែ ទងំពាក្សយសម្ដើ ទងំសក្សម្ាភាព នតល់ផ្ន្ផ្ទក គួរជាទ្ើបពញចិរត បង្គា ញពើគំរូននការ ឹក្សនា ំ ទំ្នាក់្ស
ទំ្នងបោយបបើក្សចំហ និងបោោះត្ាយបញ្ញា  បោយរម្ាភាព។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវក្សាងជំបនឿបលើសម្រថភាព 
និងភាពបាា ោះត្រង់របស់ពួក្សគ្មរ់។ បៅបពលាលាបរៀនអាចនលិរនូវ ផ្ន្ផ្ទក ជាវជិជមានតាម្រយៈភាព
បជាគជ័យរបស់សិសស បនាោះសហគម្ន៍នឹងក្ាយជាក្សម្ាងំគ្មតំ្ទ្ ៏រងឹមា ំនិងមានជំបនឿចិរតបពញទំ្ហងឹបលើ
ការ ឹក្សនារំបស ់
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ាលាបរៀន។ ពាក់្សព័នធនឹងការក្សាងទំ្នុក្សចិរតតាម្រយៈភាពបជាគជ័យននលទ្ធនលសិក្សាបនោះ នាយក្ស
ាលា (P1)  នបង្គា ញភ្សតុតាងជាក់្សផ្សដងថា៖ 

មាតាបិតាទុ្ក្សចិរតខាុ ំបហើយ  នជាគ្មរ់បញ្ជូ នកូ្សនគ្មរ់ម្ក្សបរៀនបៅាលាខាុ ំ។ បៅត្សុក្សបនោះមាន
ាលាចំណុោះចំនួន0៣ ផ្រសិសសម្ក្សបរៀនបៅទ្ើបនោះបត្ចើន។ សិសសចងម់្ក្សបរៀនទ្ើបនោះបោយារ
សិសសចងប់រៀន ននិបទ្ាស A បត្ចើន បត្ពាោះពួក្សគ្មរ់ប ើញសិសសចបងគ្មរ់បរៀន ននិបទ្ាស A។ 
កំ្សបណើ នសិសសពើមួ្យឆ្ែ  ំបៅមួ្យឆ្ែ  ំមានការបក្សើនប ើង ជាបនតបនាា ប់ ( ក្សត្សង ់P1) ។ 

 ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតបនោះ កាន់ផ្រត្រូវ នពត្ងឹងបផ្នថម្តាម្រយៈភាពបជាគជ័យននលទ្ធនល
ត្ប ងសិសសពូផ្ក្ស និងនិបទ្ាសលអផ្ លាលាសបត្ម្ច នជាបរៀងរាល់ឆ្ែ  ំ ផ្ លជាសក្សខើភាពបញ្ញជ ក់្សពើ
គុណភាពបបត្ងៀនពិរត្ ក្ស ៖ 

ាលាបនោះមានសិសសពូផ្ក្សបរៀងរាល់ឆ្ែ  ំ បបើភាាផ្ខារជាប់ ល់ថាែ ក់្សបខរត ចំផ្ណក្សឯរូបវទិ្ាបយើង
សិសស នត្ប ងជាប់ថាែ ក់្សជារិ។ កាលឆ្ែ មុំ្នឆ្ែ ២ំ០២២សិសសជាប់៣នាក់្ស ថាែ ក់្សជារិ បនាា ប់
ម្ក្សឆ្ែ បំនោះមានជាប់មាន២ មាន៣នាក់្ស អើចឹងបៅ គឺថាែ ក់្សទ្ើ៩ ទ្ើ១២ បរៀងរាល់ឆ្ែ  ំមិ្នផ្ លខ្ន
បទ្។ ចំផ្ណក្សឯ និបទ្ាស A បយើងទ្ទួ្ល នរាល់ឆ្ែ ពំើមុ្ន ន0៤នាក្ស ់  បហើយឆ្ែ ណំាមួ្យបយើង
 ន ១១នាក់្ស បហើយឆ្ែ បំៅ ន0៧នាក់្ស ( ក្សត្សង ់P12) ។ 

 បត្ៅពើភាពបជាគជ័យននលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសស ក្សតាត  ៏សំខ្ន់មួ្យបទ្ៀរផ្ លជួយជំរុញ 
ឱ្យសហគម្ន៍មានទំ្នុក្សចិរតកាន់បលើាលាខ្្ងំ គឺម្ក្សពើក្សតាត គុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន។ គុណភាពត្គូ
បបត្ងៀន ាលាមានត្គូលអ ឬត្គូជ័យលាភ្ើផ្បបបនោះ  នប ា្ើឱ្យអាណាពា លសិសសមានភាពក្សក់្សបៅដ  
និងបជឿជាក់្សថា កូ្សនបៅរបស់ពួក្សបគកំ្សពុងទ្ទួ្ល នការអប់រពំើអែក្សជំនាញផ្ លមានសម្រថភាពពិរត្ ក្ស
 ។ កិ្សរានុភាពផ្ លបក្សើរបចញពើការរមួ្នសគំ្មែ រវាងគុណភាពត្គូបបត្ងៀន និងគុណភាពននការសិក្សា
របស់សិសស  នជំរុញឱ្យសហគម្ន៍កាន់ផ្រមានឆនាៈខពស់ក្សែុងការចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ាលាបរៀន។ ពាក់្សព័នធ
នឹងឥទ្ធិពលននកិ្សរានុភាពបនោះ នាយក្សាលា នបរៀបរាប់ថា៖ 

ត្គូបបត្ងៀនបៅទ្ើបនោះ នជាប់ជាត្គូលអ និងត្គូមានាែ ន  ផ្ លប ា្ើឱ្យសហគម្ន៍កាន់ផ្រមានភាព
បជឿជាក់្សបលើាលាបរៀន បត្ពាោះពួក្សគ្មរ់យល់ប ើញថាត្គូបៅទ្ើបនោះសុទ្ធផ្រមានសម្រថភាពលបើ
លាញ។ កាលណាត្គូបបត្ងៀនលអ សិសសនឹងបរៀនកាន់ផ្រពូផ្ក្ស ជាប់និបទ្ាស A និង B បត្ចើន ផ្ ល
វានឹងជួយជរំុញឱ្យកិ្សរតិសពាាលាបរៀនកាន់ផ្រលបើលាញទូ្ទងំត្សុក្ស បខរត និងទូ្ទងំត្បបទ្ស។ 
សមិ្ទ្ធនលទងំបនោះ មិ្នផ្ម្នបក្សើរប ើងបោយនច នយប ើយ ប ុផ្នតវាគឺជាផ្ន្ផ្ទក ននការខិរខំត្បឹង
ផ្ត្បងរមួ្គ្មែ ផ្ លប ា្ើឱ្យបក្សាងៗកាន់ផ្រមានាា ររើចងរ់ស៊ាូបរៀនសូត្រ ( ក្សត្សង ់P21) ។ 
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៤.៦ ការអ្ភិវឌ្ឍសមតថភាពបុគគលិក្ស 
 វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន គឺជាគនឹ្ោះ ៏សំខ្ន់ផ្ លត្គូបបត្ងៀនមិ្នអាចខាោះ ន ប ើម្បើធានា នគុណភាព
ននការសិក្សារបស់សិសស។ វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន នឹងនតល់ត្បឹក្សាបបចេក្សបទ្ស ល់ត្គូបបត្ងៀន និងអភិ្វឌ្ឍ
សម្រថភាពត្គូបបត្ងៀន។ ការបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនត្បក្សបបោយភាពនចែត្បឌិ្រ ប ា្ើឱ្យសិសសមានចំណាប់
អារម្ាណ៍ក្សែុងការសិក្សា និងបជាគជ័យបលើខឹ្ម្ារបម្បរៀន។ ការនលិរសមាភ រឧបបទ្ាសសំបូរផ្បបក្សែុងការ
បបត្ងៀន គឺជួយ ល់ត្គូសបត្ម្ច នលទ្ធនលសិក្សាតាម្ការរពឹំងទុ្ក្ស តាម្រយៈការត្រួរពិនិរយ និងវធិាន
ការផ្ក្សលម្អ 
ជាត្បច។ំ  

ការត្បជុរំមួ្ និងត្បជុបំបចេក្សបទ្ស នាយក្ស នជរំុញឱ្យត្គូបបត្ងៀនរោិះរក្សបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតថាើៗ បរៀនផ្បប
ទំ្បនើប ប ើម្បើឱ្យសិសសង្គយត្សួលចប់យក្សចំបណោះ ឹង  ូចជាការបត្បើត្ ស់សនឹ្ក្សសា័យសិក្សា 
របស់ត្ក្សសួង អាចពត្ងឹងចំបណោះ ឹងរបស់ពួក្សគ្មរ់បផ្នថម្ បត្ពាោះលំហរ់សុទ្ធផ្រត្សបតាម្ក្សម្ាវ ិ្ ើ
សិក្សា និងបសៀវបៅសិក្សាបគ្មលនើមួ្យៗ ( ក្សត្សង ់P14)។ 

 បបចេក្សវទិ្ា នផ្ត្បក្ាយជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់សត្មាប់ការសិក្សាត្ាវត្ជាវរបស់សសិស បត្ពាោះ 
បបចេក្សវទិ្ា នជួយឱ្យត្គូ និងសិសស នផ្សាងយល់ចំបណោះ ឹងសម្បូរផ្បបផ្ ល នម្ក្សពើត្បភ្ពបនសងៗ
គ្មែ ។ បៅក្សែុងត្ក្សបខ័ណឌ បគ្មលនបោ យត្គូបបត្ងៀន (TPACK) ត្គូបបត្ងៀនត្រូវបញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាបៅ
ចំបណោះ ឹងបលើខឹ្ម្ារបម្បរៀន និងបញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាក្សែុងវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន ប ើម្បើបឆ្ើយរបនូវរត្មូ្វការ
សិក្សារបស់សិសស។ ការោក់្សកិ្សចេការសិសស ប ើម្បើឱ្យសិសសមានបំណិនក្សែុងបបចេក្សវទិ្ាត្ាវត្ជាវបម្បរៀន 
និងបបងកើរឱ្កាសឱ្យសិសសសា័យសិក្សាជាត្បច។ំ 

បយើង នបលើក្សទឹ្ក្សចិរតត្គូបបត្ងៀនផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ននការបបត្ងៀន និងឱ្យត្គូទងំអស់
សិក្សាត្ាវត្ជាវបផ្នថម្តាម្ត្បព័នធអុើន្ឺណិរ តាម្ google។ នាយក្សរង នជួយពត្ងឹង ការបត្បើ
ត្ ស់ 
កំុ្សពយូទ័្រ ល់ត្គូបបត្ងៀនបផ្នថម្ បោយមិ្នគិរក្សនត្ម្ថវកិា។ ត្គូបបត្ងៀនផ្រងផ្រជួយនសពានាយ 
ជរំុញឱ្យត្គូចូលរមួ្សក្សម្ាភាពាលាបរៀន ផ្ចក្សរផំ្លក្សចំបណោះ ឹង ICT បោោះត្ាយ និងត្បឹក្សា
បោបល់ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការសិក្សារបស់សិសស ជាប ើម្( ក្សត្សង ់P1) ។ 

៤.៧ ការគ្តួតពិនតិយ តាមដាន និងវាយ្តម្មៃ  
 បរសតរង្គា យរនម្្លទ្ធនលសិក្សាមានលក្សខណៈសតង់ោ អាចរក្សប ើញចំណុចខ្្ងំ និងចំណុច
បខាយបលើការបបត្ងៀនរបស់ត្គូ និងការបរៀនរបស់សិសស។ ត្គូអាចប ា្ើការឆុ្ោះបញ្ញេ ងំពើការបបត្ងៀន និងរោិះ
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រក្សវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនថាើៗ ប ើម្បើជួយចំណុចខាោះខ្ររបស់សិសស។  ការវាយរនម្្ផ្ លត្រឹម្ត្រូវ និងរម្ា
ភាព នឹងជួយអែក្សអនុវរត ក៏្ស ូចជាត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡាឱ្យប ើញពើត្បសិទ្ធភាព និងវឌ្ឍនភាពនន
ការបបត្ងៀន និងបរៀន។ បលាក្សត្គូមាែ ក់្ស នបរៀបរាប់ពើ ការអនុវរតបរសតសតង់ោក្សត្មិ្រាលាបរៀនថា៖ 

កូ្សនសិសសសបាយចិរត បោយាវញិ្ញា ា ូចគ្មែ  ត្ប ងនថាផ្រមួ្យនិងមានការត្គប់ត្គងម្ រ់ចរ់ 
គឺអាចវាស់សាងស់ម្រថភាពរបស់ពួក្សគ្មរ់ជាមួ្យថាែ ក់្ស ន៏ទ្ ន។ សិសសអាចវាយរនម្្ខួ្នឯង
 ន បៅបពលពួក្សគ្មរ់ត្ប ងថាែ ក់្សជារិ ពើបត្ពាោះកាលណាត្ប ងសតងោ់ អើចឹងរាល់ផ្ខបៅ វា
ក្ាយជាទ្ម្ាប់ បហើយសិសសមានភាពាុនឹំងការត្ប ងថាែ ក់្សជារិ ( ក្សត្សង ់P12) ។ 

 ការកំ្សណរ់អរតសញ្ញា ណសិសសបរៀនយរឺឱ្យ នចាស់លាស់ គឺជាយុទ្ធាស្រសត ៏មានត្បសិទ្ធភាព
ផ្ លជួយសត្មួ្ល ល់ត្គូបបត្ងៀន ក្សែុងការអនុវរតវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនឱ្យត្សបតាម្សម្រថភាពជាក់្សផ្សដង
របស់សិសសមាែ ក់្សៗ។ ក្សែុងន័យបនោះ នាយក្សាលា នសហការោ ងជិរសែិទ្ធជាមួ្យបលាក្សត្គូអែក្សត្គូ 
ប ើម្បើវាយរនម្្សម្រថភាពសិសសតាម្មុ្ខវជិាជ  និងោក់្សបចញនូវវធិានការជួយសិសសទន់បពលបវលា តាម្រ
យៈការបបងកើរឱ្កាសសិក្សាបផ្នថម្បមា ង និងការនដល់ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត ល់ត្គូបបត្ងៀន។ យនតការននរ
ង្គា យរនម្្បនោះត្រូវ នអនុវរតជាត្បព័នធ ចប់តាងំពើប ើម្ឆ្ែ សំិក្សា រហូរ ល់ការត្ប ងបញ្េ ប់៖  

ាលា នបរៀបចំបរសតប ើម្ឆ្ែ  ំ និងបរសតចុងឆ្ែ  ំ ប ើម្បើវាស់ផ្វងសម្រថភាព និងបត្រៀម្ជួយសិសស
តាងំពើ បូំង។ ការប ា្ើបរសតប ើម្ឆ្ែ បំនោះ ក៏្សមានការចូលរមួ្ ឹងឮពើសំណាក់្សមាតាបិតាអាណា
ពា លសិសស ផ្ លប ា្ើឱ្យពួក្សគ្មរ់កាន់ផ្រមានភាពសក្សម្ាក្សែុ ងការចូលរមួ្សក្សម្ាភាពនានារបស់
ាលាបរៀន ប ើម្បើរមួ្គ្មែ បំបពញនូវចំណុចខាោះខ្ររបស់សិសានុសិសស ( ក្សត្សង ់P14) ។ 

 បផ្នថម្បលើការវាស់ផ្វងសម្រថភាពប ើម្ឆ្ែ  ំ ភាពម្ រ់ចរ់ននការត្ប ងត្បចផំ្ខក៏្សជាចំណុចគនឹ្ោះ
ក្សែុងការបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាពសិក្សានងផ្ រ។ តាម្រយៈការររឹបនតឹងវន័ិយត្ប ងឱ្យត្សបតាម្សដង់ោថាែ ក់្ស
ជារិ នាយក្សាលា នបណដុ ោះាា ររើមាេ ស់ការបលើការបរៀនសូត្រ និងធានា ននូវរម្ាភាពននលទ្ធនល
សិក្សាពិរត្ ក្ស ។ 

បពលជិរ ល់ត្ប ងត្បចផំ្ខម្ក្ស ល់ សិសសមាែ ក់្សៗអានបសៀវបៅ ទ្នាិញបម្បរៀន ទងំក្សែុ ងថាែ ក់្ស 
និងបត្ៅថាែ ក់្ស។ សិសសអាចយក្ស នផ្រ ប៊ាកិ្ស និងបនាា រ់  ូចត្ប ងថាែ ក់្សជារិអើចឹង។ មានត្កុ្សម្
ត្បឹក្សាវន័ិយ ខាុ ំចូលបៅត្បជុផំ្ប្ក្សបត្ចើនណាស់ បពលត្ប ងកាតាបបៅខ្ងបត្ៅទងំអស់។ ការ
វាយរនម្្ការសិក្សារបស់សិសស គឺម្ រ់ចរ់ មិ្នមានការចំ ងគ្មែ ( ក្សត្សង ់P1 &P23)។ 

 
៥.ការពិភាកា 



Cambodia Education Review           ឡាច, ភ្.,  et al. 

68 

 

 ការសិក្សាបនោះ បង្គា ញពើឥរោិបថជាយុទ្ធាស្រសតភាពរបស់នាយក្ស ប ើម្បើបបងកើនការសិក្សារបស់
សិសស។ ការរក្សប ើញបនោះ បង្គា ញពើបគ្មលគំនិរសំខ្ន់ៗជាបត្ចើនផ្ លមានារៈសំខ្ន់ក្សែុងការអនុវរត
ត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពខពស់ ប ើម្បើរមួ្ចំផ្ណក្ស ល់ការបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលរបស់សិសស។ បគ្មលគំនិរ
សំខ្ន់ទងំបនោះ មានទំ្នាក់្សទំ្នងគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ស និងបង្គា ញពើរួនាទ្ើជាបត្ចើនរបស់នាយក្សាលាក្សែុង
ការជំរុញលទ្ធនលសិក្សារបស់សិសសត្បបសើរប ើង។ ក្សែុងចំបណាម្យុទ្ធាស្រសតផ្ ល នរក្សប ើញការ
ក្សាងទំ្នុក្សចិរតតាម្រយៈរម្ាភាពននលទ្ធនលសិក្សា ត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានារៈ
សំខ្ន់បំនុរ។ មូ្លបហរុគឺបោយារផ្រទំ្នុក្សចិរតគឺជាប ើម្ទុ្នសងាម្ ផ្ លអាចឱ្យនាយក្សាលាអាច
បក្សៀរគរ្នធានពើសហគម្ន៍ និងជំរុញឱ្យមាតាបិតាចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុងការតាម្ោនការបរៀនសូត្រ
របស់កូ្សនៗរបស់គ្មរ។់ ការសិក្សាបនោះ នចូលរមួ្ចំផ្ណក្សោ ងសំខ្ន់ ល់ត្ទឹ្សដើ និងការអនុវរតភាពជា
អែក្ស ឹក្សនាាំលាបៅក្សម្ពុជា បោយ នបង្គា ញថា នាយក្សាលាជាអែក្សត្គប់ត្គងផ្ លបចោះបត្បើត្ ស់
ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ ប ើម្បើបបងកើរវបប្ម៌្បជាគជ័យ។ ការរក្សប ើញបនោះនដល់ជាគំរូអនុវរត ល់នាយក្ស
ាលា នទ្បទ្ៀរ ក្សែុងការបត្បើត្ ស់កិ្សរានុភាពននាែ ន ត្គូ និងសិសស ប ើម្បើបបងកើរជានិរនតរភាពនន
កំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀន។ 

 ការត្គប់ត្គង និងការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពរបស់សិសស គឺជាបគ្មលគំនិរ ៏សំខ្ន់សត្មាប់ការ
បបងកើរបរោិកាសសិក្សា។ ការអនុវរតបទ្បញ្ញជ ននាក្សែុង ការត្គប់ត្គងវរតមានសិសស គឺមានារៈសំខ្ន់
សត្មាប់ការរក្សាសថិរភាពបៅក្សែុងាលាបរៀន។ ការរក្សប ើញទងំបនោះត្សប ៀងបៅនឹងការត្ាវត្ជាវពើមុ្ន 
ផ្ លសងករ់ ា្ន់បលើារៈសំខ្ន់ ននបគ្មលការណ៍ចាស់លាស់សត្មាប់ភាពបជាគជ័យ ក្សែុងការសិក្សា 
(Robinson et al., 2008) ។ ការបណតុ ោះបណាត ល និងការផ្ចក្សរផំ្លក្សបទ្ពិបា្ គឺមានារៈសំខ្ន់
សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាពសិសស។ បោងតាម្ Leithwood et al. (2004) អោះអាងថា ភាពជាអែក្ស
 ឹក្សនារំបសន់ាយក្សមិ្នគួរបផ្ទត រផ្របលើការត្គប់ត្គងប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវបរៀបចំសិសសឱ្យមានលទ្ធភាព
ទ្ទួ្ល ននូវបទ្ពិបា្ថាើៗ សត្មាប់ភាពបជាគជ័យរបស់ពួក្សគ្មរ់នងផ្ រ។ 

 ការអភិ្វឌ្ឍបុគាលិក្ស និងការគ្មតំ្ទ្សិសស បង្គា ញពើារៈសំខ្ន់ននការពត្ងឹងគុណវុឌ្ឍតិ្គូបបត្ងៀន 
និងការគ្មតំ្ទ្សិសស។ បោងតាម្ Hallinger (2011)  អោះអាងថា ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធ
ភាព គឺជំរុញឱ្យមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនវជិាជ ជើវៈរបស់ត្គូបបត្ងៀន ផ្ លមាននលជោះបនតបៅបលើលទ្ធនលសិក្សា
សិសស។ នាយក្សាលាត្រូវផ្រ ឹក្សនាជំាគំរូ និងក្សាងទំ្នុក្សចិរតបៅក្សែុងាលាបរៀន។ បោងតាម្ 
Hallinger (2011)  នជំរុញឱ្យមានវបប្ម៌្វជិជមានបោយការបំនុសគំនិរ និងការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត។ ការ
ក្សាងទំ្នុក្សចិរតគឺមានារៈសំខ្ន់ ក្សែុងការពត្ងឹងទំ្នួលខុសត្រូវ ការនតល់អំណាច ល់បុគាលិក្ស និងការ
នតល់ឱ្កាស ល់សិសសចូលរមួ្ផ្្ទស់បតូរាលាបរៀន។ ការសិក្សាបនោះក៏្ស នរក្សប ើញនូវយុទ្ធាស្រសតសំខ្ន់ៗ
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បនសងបទ្ៀរ គឺ ការបក្សៀរគរការចូលរមួ្របស់សហគម្ន៍ និង ការបលើក្សទឹ្ក្សចិរត។ នាយក្សាលា នទក់្ស
ទញការចូលរមួ្សហគម្ន៍ប ើម្បើបក្សៀរគរថវកិា ក្សែុងការវនិិបោគបលើការសិក្សារបសស់ិសស។ យុទ្ធាស្រសត
បនោះត្សបបៅនឹងការបលើក្សប ើងរបស់ Hallinger (2011) ផ្ លបញ្ញជ ក់្សថា នាយក្សាលាត្រូវមានសម្រថភាព
ក្សែុងការត្គប់ត្គង្នធានប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ការបរៀនសូត្រ។ 
 ផ្នអក្សបលើការពិភាក្សាខ្ងបលើ ការសិក្សាបនោះនដល់នូវអនុាសន៍សំខ្ន់ៗសត្មាប់អែក្សអនុវរត យក្ស
ាលាគួរពត្ងឹងការត្គប់ត្គងត្បរិបរតិការាលាបរៀន និងការបបងកើរបរោិកាសគ្មតំ្ទ្ការបរៀន ប ើម្បើ
ាងទំ្នុក្សចិរត ការចូលរមួ្គ្មតំ្ទ្ យក្សចិរតទុ្ក្សោក់្សបំប នបផ្នថម្ ល់សិសស។ សត្មាប់ អែក្សត្ាវត្ជាវនា
បពលអនាគរ គួរសិក្សាត្ាវត្ជាវបនតបោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតបរមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យប ើម្បើធានា
 នទិ្នែន័យ នត្គប់ត្ជុងបត្ជាយបផ្នថម្បទ្ៀរ។ 

៦. សៃនិដ្ឋា ៃ 
 សរុបម្ក្ស ភាពជាអែក្ស ឹក្សនារំបស់ាលាត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាព គឺមានារៈសំខ្ន់សត្មាប់
ភាពបជាគជ័យរបស់សិសស។ តាម្រយៈ ការក្សាងទំ្នុក្សចិរតត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាយុទ្ធាស្រសតផ្ លមាន
ារៈសំខ្ន់បំនុរ ពើបត្ពាោះវាជាត្គឹោះននទំ្នាក់្សទំ្នងរវាងាលាបរៀន និងសហគម្ន៍ ផ្ លជួយឱ្យនាយក្ស
ាលាអាចបក្សៀរគរ្នធាន និងជំរុញឱ្យមាតាបិតាចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុងការតាម្ោនការសិក្សារបស់
កូ្សនរបស់គ្មរ ់ ផ្ លក្សតាត បនោះមានឥទ្ធិពលខ្្ងំបលើការត្គប់ត្គងត្បរិបរតិការាលាបរៀន និងការបបងកើរ
បរោិកាសគ្មតំ្ទ្ការបរៀនសូត្ររបស់សិសស។ ការរក្សប ើញបនោះអាចនតល់ជាធារុចូលសត្មាប់អែក្សបរៀបចំ
បគ្មលនបោ យ និងនាយក្សាលាប ើម្បើយក្សបៅអនុវរតជាក់្សផ្សតងបៅតាម្ាលាបរៀន និងជាផ្នែក្សមួ្យ
ចូលរមួ្ចំផ្ណក្សក្សែុងកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់ាលាបរៀន។ ត្ក្សបខ័ណឌ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាផ្ំ្ទស់បតូរ នតល់នូវវ ិ្ ើាស្រសត 
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