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សងខិតេៃ័យ្ 
 ការត្ាវត្ជាវបនោះមានបគ្មលបំណងសិក្សា ប ើម្បើអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតសត្មាប់ការក្សាងបហោា
រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និងការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលក្សែុងត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា។ បគ្មល
បំណងចម្បងចំនួនបើរួម្មាន៖ (១) សិក្សាផ្សាងយល់ពើរត្មូ្វការច ំច់បលើាថ នភាពបចេុបបនែ និង
ាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សសត្មាប់អនុវរតការអប់រឌំ្ើជើថល (២) វភិាគបញ្ញា ត្បឈម្ និងអរថត្បបោជន៍ននការ
អភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធ និង្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល និង (៣) កំ្សណរ់អាទិ្ភាពយុទ្ធាស្រសតផ្ លអាច
អនុវរត នសត្មាប់ជំរុញជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថលក្សែុងបរបិទ្ក្សម្ពុជា។ 
 ការត្ាវត្ជាវ នអនុវរត បោយបត្បើ វ ិ្ ើាស្រសតត្ាវត្ជាវផ្បបចត្មុ្ោះ (Mixed-Methods 
Research Design) បោយត្បមូ្លទិ្នែន័យពើសំណួរសាង់ម្រិចំបពាោះត្គូបបត្ងៀន និងបុគាលិក្សចំនួន 
៣២១នាក់្ស និងសមាភ សន៍ជាមួ្យអែក្សជំនាញចំនួន ១៨នាក់្ស។ សំណាក្សត្រូវ នបត្ជើសបរ ើសពើត្គឹោះាថ ន
ឧរតម្សិក្សាាធារណៈចំនួន ៦ និងឯក្សជនចំនួន ៣ បៅរាជធានើភ្ែំបពញ បោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតបត្ជើស
បរ ើសសំណាក្សតាម្បគ្មលបំណង (Purposive Sampling)។ លទ្ធនលត្រូវ នវភិាគតាម្សូចនាក្សរ
រត្មូ្វការច ំច់ (PNIModified) និងមា ត្ទ្ើស TOWS ប ើម្បើបបងកើរយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានភាពអាចអនុវរត
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 ន និងមានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងការជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថល។ ជាលទ្ធនលសំខ្ន់ននការត្ាវត្ជាវ អែក្ស
សិក្សា នរក្សប ើញថា សមាសភាពផ្ លមានអាទិ្ភាពខពស់បំនុរសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថលគឺ
សថិរបៅបលើការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល ផ្ លមានរនម្្សូចនាក្សររត្មូ្វការចំ ច់ 
(PNIModified) = 0.144។ ចំផ្ណក្ស អភិ្ លកិ្សចេ (Governance) ត្រូវ នកំ្សណរ់ថាជាបញ្ញា ត្បឈម្
សំខ្ន់បំនុរក្សែុងការ ឹក្សនាំអប់រឌំ្ើជើថល ផ្ លមានពិនាុម្្យម្ខពស់ជាងបគ (M = 3.40) ក្សែុងក្សត្មិ្រ 
"ម្្យម្"។ បោយផ្ ក្ស ការក្សាងសម្រថភាព្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលត្រូវ នវាយរនម្្ថាជាកាលានុវរត
ភាពផ្ លអាចអនុវរត នោ ងខ្្ងំ (M = 3.78) ក្សែុងក្សត្មិ្រ "ខពស់"។ 
 ក្សែុងបរបិទ្បនោះ បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល មិ្នត្រឹម្ផ្រជាត្បព័នធបបចេក្សវទិ្ាបទ្ ប ុផ្នតជា ធារុសំ
ខ្ន់ៗសត្មាប់ត្គប់ត្គងត្បព័នធសិក្សា ឧបក្សរណ៍ ICT ការរភាជ ប់អុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន ត្បព័នធ
ត្គប់ត្គងការសិក្សា (LMS) ម្ជឈម្ណឌ លទិ្នែន័យ បគ្មលការណ៍ការពារទិ្នែន័យ សុចររិភាព និងសនតិសុខ
ាយប៊ា័រ ផ្ លជាត្សទប់បបចេក្សបទ្សនដល់ត្គឹោះាថ នសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍការបបត្ងៀននិងបរៀនផ្បបឌ្ើជើថល។ 
ការរចនាបហោា រចនាសម្ព័នធបនោះត្រូវបផ្ទដ របលើការគ្មតំ្ទ្បបចេក្សបទ្ស ល់ត្គូបបត្ងៀន និងនិសសិរ ប ើម្បើ
បបងកើរបទ្ពិបា្សិក្សាផ្ លអាចពត្ងើក្សសម្រថភាព និងជំរុញភាពជាអែក្សនចែត្បឌិ្រឌ្ើជើថល នោ ង
ជាក់្សផ្សតង។ ការក្សាង្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល គឺជាផ្នែក្សមួ្យ ៏សំខ្ន់ននយុទ្ធាស្រសតបរវិរតក្សម្ាការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថល ផ្ លត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាត្រូវនតល់អាទ្ិភាពខពស់។ យុទ្ធាស្រសតបនោះសំបៅបលើការក្សាង
សម្រថភាពឌ្ើជើថល ល់ត្គប់ម្នុសសក្សែុងាថ ប័ន រមួ្មានគណៈត្គប់ត្គង ត្គូបបត្ងៀន បុគាលិក្សបបចេក្សបទ្ស 
និងនិសសរិ តាម្រយៈការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជើវៈជាត្បច។ំ 
 ការអភិ្វឌ្ឍបនោះគួរត្រូវផ្នអក្សបលើជំនាញសម័្យថាើ  ូចជា អក្សខរក្សម្ាឌ្ើជើថល (Digital Literacy), 
ការវភិាគទិ្នែន័យ (Data Analytics), បបចេក្សបទ្សនចែត្បឌិ្រ (Innovation Skills), បញ្ញា សិបបនិម្ាិរ 
(AI Literacy), វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនឌ្ើជើថលសម័្យថាើ (Innovative Pedagogy), និងការវាយរនម្្ផ្បប
ឌ្ើជើថល (Digital Assessment Techniques)។ ការអភិ្វឌ្ឍជំនាញទងំបនោះនឹងបបងកើរឱ្កាសបអាយ
ម្នុសសក្សែុងាថ ប័នអប់រ ំនផ្សាងយល់ និងបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាថាើៗ  ូចជា AI, Big Data និង 
Metaverse ក្សែុង ំបណើ រការបបត្ងៀន និងបរៀន។ 
 អែក្ស ឹក្សនាតំ្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា ត្រូវមានសម្រថភាពក្សែុងការ ឹក្សនាកំារផ្្ទស់បតូរឌ្ើជើថល បោយ
មានចក្សខុវសិ័យឌ្ើជើថល និងនែរ់គំនិរនចែត្បឌិ្រ (Digital Mindset and Visionary Thinking)។ ការ
គ្មតំ្ទ្ ល់បុគាលិក្សក្សែុងការបបងកើរនូវវបប្ម៌្ននការនចែត្បឌិ្រ និងការាក្សលបងបបចេក្សវទិ្ាថាើៗក្សែុងការ
អប់រ ំគឺជាចំណុចសំខ្ន់ ប ើម្បើអាចប ា្ើឱ្យត្គឹោះាថ នសត្ម្បខួ្នបៅនឹងការវវិឌ្ឍន៍បបចេក្សវទិ្ា និងបំបពញ
រត្មូ្វការរបស់សងាម្ឌ្ើជើថល នោ ងមានត្បសិទ្ធភាព។ 
 លទ្ធនលននការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះ នចូលរមួ្ោ ងសក្សម្ាក្សែុងការនតល់ចំបណោះ ឹងវទិ្ាាស្រសត 
និងទិ្ ាភាពបបចេក្សបទ្សថាើៗ ផ្ លជាធារុចូលសំខ្ន់សត្មាប់ការបបងកើរយុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថល
បៅក្សែុងត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា។ ការសិក្សា នបញ្ញជ ក់្សថា ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និងការ
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អភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលមានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថល បហើយភាពជាអែក្ស
 ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថល ក៏្សមានរួនាទ្ើោ ងសំខ្ន់ក្សែុងការនចែត្បឌិ្រវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀនទំ្បនើបសត្មាប់ការ
ផ្្ទស់បតូរការអប់រកំ្សែុងសរវរសទ្ើ ២១ បៅទូ្ទងំត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា ឯក្សជន និងាធារណៈក្សម្ពុជា។ 
 ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាតំ្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពក្សែុងបរបិទ្ឌ្ើជើថល ម្ិនត្រឹម្ផ្រជាការទ្ទ្ួលយក្ស
បបចេក្សវទិ្ាថាើៗប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវមានសម្រថភាពក្សែុងការប ា្ើផ្ននការយុទ្ធាស្រសត ការនាំមុ្ខបោយ 
ចក្សខុវសិ័យឌ្ើជើថល និងការត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរបោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតមានត្បសិទ្ធភាព។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវ
សត្ម្បខួ្នជាភាែ ក់្សង្គរនចែត្បឌិ្រ ផ្ លអាចបបងកើរវបប្ម៌្ាថ ប័នត្បក្សបបោយភាពរហ័សរហួន និង្ន់
នឹងបរាិថ នបបចេក្សវទិ្ា ។ 
 ចក្សខុវសិ័យជាយុទ្ធាស្រសតននភាពជាអែក្ស ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថលគឺជាធារុសែូលសត្មាប់ ឹក្សនាាំថ ប័ន
ឧរតម្សិក្សាឱ្យអាចបឆ្ើយរបនឹងបគ្មលនបោ យជារិ និងយុទ្ធាស្រសតកំ្សផ្ណទ្ត្ម្ង់វសិ័យអប់ររំបស់
ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា ផ្ លនឹងជួយបអាយាថ ប័នអប់រមំានសម្រថភាពសត្ម្បខួ្នបៅនឹងបរបិទ្
សក្សលននអប់រឌំ្ើជើថល និងបរវិរតក្សម្ាបបចេក្សវទិ្ានាបពលបចេុបបនែ និងអនាគរ។  
 

ពាក្សយគនឹ្ោះ៖ យុទ្ធាស្រសត ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាឌំ្ើជើថល ការអប់រឌំ្ើជើថល បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល 
្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា 
 

Abstract 

This study aims to develop strategies for building digital infrastructure and 

strengthening digital human capital in Cambodian higher education institutions. The research 

focuses on three primary objectives: (1) to identify the priority needs for implementing digital 

education based on current and expected conditions; (2) to analyze the challenges and benefits 

of developing digital infrastructure and human capital; and (3) to propose practical strategic 

priorities for promoting digital education in the Cambodian context. 

A mixed-methods research design was employed, collecting quantitative data from 321 

faculty and staff via questionnaires and qualitative data from interviews with 18 experts. 

Participants were selected from six public and three private universities in Phnom Penh using 

purposive sampling. Data were analyzed using the Priority Needs Index Modified (PNIModified) 

and the TOWS Matrix to formulate actionable and effective digital education strategies. 

The findings revealed that the most urgent strategic component for digital education 

development was digital infrastructure, with a PNIModified score of 0.144. Governance was 

identified as the top leadership challenge (M = 3.40, "Moderate" level), while digital human 

capital was recognized as the most feasible area for implementation (M = 3.78, "High" level). 

In this context, digital infrastructure extends beyond technological systems to 

encompass ICT tools, high-speed internet connectivity, learning management systems (LMS), 
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data centers, cybersecurity, data privacy, and ethical frameworks. It is considered a critical 

technical layer that underpins teaching and learning innovation. The infrastructure must support 

both faculty and students to foster enriching digital learning experiences and nurture digital 

creativity. 

Digital human capital development is a critical pillar for transforming digital education. 

Institutions must prioritize capacity-building through continuous professional development 

(CPD) programs targeting university leaders, faculty, technical staff, and students. Key skill 

areas include digital literacy, data analytics, innovation techniques, AI literacy, modern digital 

pedagogy, and digital assessment practices. These capabilities are essential to engage with 

emerging technologies like AI, Big Data, and the Metaverse in teaching and learning. 

University leaders must be equipped to lead digital change with visionary thinking and 

a digital mindset. Supporting staff to foster an institutional culture of innovation and 

experimentation is vital to help universities adapt to rapid technological change and meet the 

demands of the digital society. 

Ultimately, this study contributes strategic insights and practical knowledge that serve 

as vital inputs for shaping digital leadership in higher education. It confirms that developing 

robust digital infrastructure and capable human capital are foundational to driving digital 

transformation. Effective digital leadership is not limited to technological adoption but must be 

grounded in strategic planning, forward-looking guidance, and transformative governance. 

Strategic vision in digital leadership is thus essential to align institutional reform with 

national policies and higher education reform strategies under the Ministry of Education, Youth 

and Sport. It also enables universities to adapt and thrive in the globalized digital education 

ecosystem both now and in the future. 

 

Keywords: Strategy, Digital leadership, Digital education, Digital infrastructure, Digital 

human resource, Higher education institution 

អាគរោា ន៖  បទ្ព, ក្ស., ឈាង, ស., & បហង, គ. (២០២៤). ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល 
និង្នធានម្នុសសបៅក្សែុងត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា៖ អាទិ្ភាពយុទ្ធាស្រសតសត្មាប់ជំរុញបរវិរតក្សម្ា
ការអប់រឌំ្ើជើថល, កាលិក្សបត្រអប់រកំ្សម្ពុជា. ៦(២), ៧៣-៩០។  
 

១. ត្សចកេីត្ផេើរ 
បៅក្សែុងសរវរសទ្ើ ២១ ការផ្្ទស់បតូ របៅបស ាកិ្សចេនិងសងាម្ឌ្ើជើថលកំ្សពុងបក្សើនប ើងោ ងឆ្ប់

រហ័សទូ្ទងំពិភ្ពបលាក្ស។  ំបណើ របនោះ នជំរុញឱ្យវសិ័យអប់រតំ្គប់ក្សត្មិ្រត្រូវប ា្ើការផ្្ទស់បតូរ និងពត្ងឹង
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សម្រថភាពក្សែុងការនតល់បសវាអប់រឌំ្ើជើថល ត្បព័នធត្គប់ត្គងទិ្នែន័យ និងបបចេក្សវទិ្ាពាក់្សព័នធ។ ក្សែុងរំបន់
អាសុើអាបគែយ៍ ផ្ននការបម្ឌ្ើជើថលអាា៊ា នឆ្ែ  ំ២០២៥  នកំ្សណរ់រោា ភិ្ លឌ្ើជើថល ជាបគ្មលបៅ
អាទិ្ភាព ប ើម្បើជំរុញបសវាាធារណៈឌ្ើជើថលផ្ លមានគុណភាពខពស់ បឆ្ើយរបនឹងការរ ើក្សចបត្ម្ើន
សងាម្ និងបស ាកិ្សចេ។ាថ ប័នអនតរជារិ ូចជាអងាការយូបណសកូ (UNESCO) និងអងាការសត្មាប់កិ្សចេ
សហត្បរិបរតិការបស ាកិ្សចេ និងអភិ្វឌ្ឍន៍ (OECD)   ននតល់អនុាសន៍ឱ្យត្បបទ្សជារិបផ្ទត របលើការ
អភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និង ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល ប ើម្បើធានានូវភាពសម្្ម៌្ និង 
គុណភាពអប់រតំ្បក្សបបោយភាពនចែត្បឌិ្រ និងភាព្ន់។ 

សត្មាប់ក្សម្ពុជា ការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាចំណុចគនឹ្ោះក្សែុងយុទ្ធាស្រសត
ជារិសត្មាប់ការរ ើក្សចបត្ម្ើនបស ាកិ្សចេឌ្ើជើថល។ ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា  នបចញនាយបគ្មល
នបោ យអប់រឌំ្ើជើថល និងយុទ្ធាស្រសតបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលចប់ពើឆ្ែ ២ំ០១៨ ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ 
សម្រថភាពរបស់ត្គឹោះាថ នអប់រទំំងាធារណៈ និងឯក្សជន។ បទោះជាោ ងណា បគ្មលនបោ យ 
រោា ភិ្ លឌ្ើជើថល ២០២១–២០៣៥  នបង្គា ញថាត្បព័នធឌ្ើជើថល នានា បៅផ្រមានភាពោច់បោយ
ផ្ ក្ស និងខាោះការសត្ម្បសត្មួ្លចាស់លាស់រវាងាថ ប័ន។ 

ជាពិបសស បៅក្សែុងវសិ័យឧរតម្សិក្សា ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល និងការអភិ្វឌ្ឍ
្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលត្រូវ នចរ់ទុ្ក្សថាជាត្បភ្ពអាទិ្ភាពសត្មាប់ជំរុញការផ្្ទស់បតូរការអប់រឱំ្យមាន
ភាពនចែត្បឌិ្រ និងរងឹមាកំ្សែុងបរបិទ្បចេុបបនែ។ សរសរសតម្ភទ្ើ ៥ របស់ត្ក្សសួងអប់រ ំនជំរុញឱ្យការអភិ្វឌ្ឍ
យុទ្ធាស្រសតត្គប់ត្គងអប់របំៅតាម្ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សា ត្រូវបបដជាា អភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសសផ្ លមាន
សម្រថភាពបំបពញរត្មូ្វការទ្ើនារង្គរបៅសរវរសទ្ើ ២១។ 

Amstrong (2000)  នបលើក្សប ើងថា ការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានបគ្មលបំណងចាស់ 
អាចអនុវរត ន និងសម្រម្យនឹងបរបិទ្ជួយ ល់ាថ ប័នឧរតម្សិក្សាឱ្យទ្ទួ្ល នលទ្ធនលខពស់ក្សែុងការ
អភិ្វឌ្ឍការអប់រឌំ្ើជើថល។ Kraus, Harms & Schwarz (2006) និង Nayeri et al. (2008) ក៏្ស ន
បញ្ញជ ក់្សថា ការរចនាយុទ្ធាស្រសតផ្ លផ្នអក្សបលើចក្សខុវសិ័យបឆ្ព ោះបៅអនាគរ គឺជាសមាសភាពសំខ្ន់ក្សែុង
ការធានាការអភិ្វឌ្ឍាថ ប័ន។ 

ជាក់្សផ្សតង ការក្សាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលនិងអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាព្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល 
ត្រូវ នបគគិរថាជាគនឹ្ោះសំខ្ន់ក្សែុងការប ា្ើឱ្យក្សម្ពុជា អាចផ្្ទស់បតូ រការអប់រឱំ្យសម្ត្សបនឹងរត្មូ្វការ
របស់សងាម្ឌ្ើជើថល និងបស ាកិ្សចេឌ្ើជើថល។ 

បលើសពើបនោះ ការសិក្សាបនោះក៏្សមានរួនាទ្ើសំខ្ន់ក្សែុងការបំបពញចបន្ាោះខាោះខ្រននឯក្សារ
ត្ាវត្ជាវផ្ លមានត្ាប់ទក់្សទ្ងនឹងការអប់រឌំ្ើជើថលក្សែុងបរបិទ្ឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា។ ការសិក្សាបនោះ
បង្គា ញោ ងចាស់ពើាថ នភាពបចេុបបនែ ក៏្ស ូចជាបញ្ញា ត្បឈម្នានា ផ្ លជាឧបសគាក្សែុងការជំរុញការ
អប់រឌំ្ើជើថលឱ្យកាន់ផ្រមានត្បសិទ្ធភាព និងមានភាពចើរភាព។ 
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ជារួម្ ការសិក្សាបនោះ អាចរួម្ចំផ្ណក្សក្សែុងការបបងកើរយុទ្ធាស្រសតអនុវរត ផ្ លមានមូ្លោា នបលើ
ភ្សតុតាង ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាព និងភាពសម្ត្សបននការអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា។ 
១.១ វតថុបាំណងគ្សាវគ្ជាវ 

១. វភិាគ និងវាយរនម្្រត្មូ្វការច ំច់ក្សែុងាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សសត្មាប់
ការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា។ 

២. សិក្សា និងវភិាគបញ្ញា ត្បឈម្ និងអរថត្បបោជន៍ផ្ លពាក់្សព័នធនឹងការអភិ្វឌ្ឍបហោា រចនា
សម្ព័នធឌ្ើជើថល និង្នធានម្នុសសក្សែុងវសិ័យអប់រ។ំ 

៣. កំ្សណរ់ និងនតល់អាទិ្ភាពយុទ្ធាស្រសតផ្ លអាចអនុវរត ន ប ើម្បើជំរុញការអប់រឌំ្ើជើថលឲ្យ
មានត្បសិទ្ធភាពក្សែុងបរបិទ្ក្សម្ពុជា។ 
១.២ សាំណួរគ្សាវគ្ជាវ 

១. បរើរត្មូ្វការសំខ្ន់ៗអាើខ្ោះសត្មាប់ការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា ក្សែុងាថ នភាពបចេុបបនែ 
និងអនាគរ? 

២. បរើបញ្ញា ត្បឈម្ និងអរថត្បបោជន៍អាើខ្ោះផ្ លបក្សើរប ើងក្សែុងការអភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធ 
និង្នធានម្នុសសឌ្ើជើថលក្សែុងវសិ័យអប់រ?ំ 

៣. បរើយុទ្ធាស្រសតណាខ្ោះ ផ្ លមានអាទិ្ភាព និងអាចអនុវរត នប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា? 

 
២. បញ្ញតេិ ៃិងម្ទឹសេនីៃការអប់រឌំីជីថ កនងុវិសយ័្ឧតេរសកិា 

ការអប់រឌំ្ើជើថល (digital education) ត្រូវ នពិពណ៌នាថាជាការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល
ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្និងបបងកើនត្បសិទ្ធភាពននការបបត្ងៀន និងការសិក្សា (Bond et al., 2018)។ ក្សែុងបរបិទ្
ឧរតម្សិក្សា ការអប់រឌំ្ើជើថល រួម្មាន e-learning, blended learning និង online learning ផ្ ល
អនុញ្ញា រឱ្យនិសសិរមានភាពបរ់ផ្បនខពស់ក្សែុងការសិក្សា និងការចូល ំបណើ រការត្បភ្ពចំបណោះ ឹង 
(Means et al., 2013)។ 

ការសិក្សាបត្ចើន នបង្គា ញថា ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលអាចបលើក្សក្សម្ពស់លទ្ធនលសិក្សា 
ត្បសិនបបើមានការរចនាក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាផ្ លសម្ត្សប និងការគ្មតំ្ទ្ពើត្គូបបត្ងៀន (Means et al., 2013; 
Hodges et al., 2020) ។ ោ ងណាក៏្សបោយ ត្បសិទ្ធភាពននការអប់រឌំ្ើជើថលអាត្ស័យោ ងខ្្ងំបលើ
សម្រថភាពឌ្ើជើថលរបស់ត្គូ និងនិសសរិ (Redecker, 2017)។ 

បផ្នថម្ពើបនោះ ការអភិ្វឌ្ឍបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល គឺជាក្សតាត សំខ្ន់សត្មាប់ការអនុវរតការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថល។ ការខាោះខ្រអិុន្ឺណិរបលបឿនបលឿន ឬឧបក្សរណ៍ឌ្ើជើថលអាចបងកឱ្យមានភាពមិ្នបសាើគ្មែ នន
ការចូល ំបណើ រការសិក្សា (UNESCO, 2021)។ ក្សតាត បនោះត្រូវ នបគបៅថា “digital divide” ផ្ លជា
បញ្ញា សំខ្ន់មួ្យបៅត្បបទ្សកំ្សពុងអភិ្វឌ្ឍ។ 
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បៅក្សែុងបរបិទ្ននជម្ាឺរាររារកូ្សវ ើ -១៩ (COVID-19) ការអប់រឌំ្ើជើថល នក្ាយជាចំណុច
សែូលននត្បព័នធអប់រជំាសក្សល។ ការផ្្ទស់បតូ របៅការសិក្សាអនឡាញបនាា ន់ (emergency remote 
teaching)  នបង្គា ញពើទងំសកាត នុពល និងក្សត្មិ្រកំ្សណរ់ននបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល (Hodges et al., 
2020)។ 

ក្សែុងរំបន់អាសុើអាបគែយ ៍និង ត្បបទ្សកំ្សពុងអភិ្វឌ្ឍ ការសិក្សា នបង្គា ញថា ការអនុវរតការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាបៅផ្រត្បឈម្មុ្ខនឹងបញ្ញា ចម្បងៗ  ូចជា ការខាោះសម្រថភាពបបចេក្សវទិ្ា ការ
គ្មតំ្ទ្ពើបគ្មលនបោ យ និង្នធានហរិញ្ាវរថុ (ADB, 2020)។ ជារមួ្ បទោះបើជាការអប់រឌំ្ើជើថលមាន
សកាត នុពលខពស់ក្សែុងការផ្ក្សលម្អគុណភាព និង ំបណើ រការននការអប់រឧំរតម្សិក្សាក៏្សបោយ ការអនុវរត
ត្បក្សបបោយត្បសិទ្ធភាពត្រូវការការរួម្បញ្េូ លគ្មែ ននបហោា រចនាសម្ព័នធ សម្រថភាពម្នុសស និងបគ្មល
នបោ យគ្មតំ្ទ្។ 

ចំបពាោះក្សម្ពុជា ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សា កំ្សពុងសថិរបៅក្សែុង ំណាក់្សកាលអភិ្វឌ្ឍន៍  ពើ
ត្បព័នធបបត្ងៀនផ្បបត្បនពណើ បៅរក្សត្បព័នធផ្ លផ្នអក្សបលើបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល។ រោា ភ្ិ លក្សម្ពុជា តាម្
រយៈ ត្ក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងក្សើឡា  នអនុវរតបគ្មលនបោ យ និងយុទ្ធាស្រសតចម្បងៗ  ូចជា ICT 
in Education Policy និង Digital Education Strategy ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ា
ក្សែុងការអប់រ ំនិងពត្ងឹងគុណភាពការសិក្សា។ 

ក្សែុងបរបិទ្ាក្សលវទិ្ាល័យ ការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថលត្រូវ នជំរុញោ ងខ្្ងំក្សែុងអំ ុងបពល
វបិរតិ COVID-19 ផ្ ល នបងខំឱ្យាថ ប័នអប់រផ្ំ្ទស់បតូ របៅការសិក្សាអនឡាញ (online learning) 
និងការបបត្ងៀនពើចមាា យ (remote teaching)។ ការផ្្ទស់បតូរបនោះ នបង្គា ញពើសកាត នុពលននបបចេក្ស
វទិ្ាឌ្ើជើថលក្សែុងការធានាបនតភាពននការអប់រ ំប ុផ្នតក៏្សបង្គា ញពើក្សត្មិ្រកំ្សណរ់នានាននត្បព័នធនងផ្ រ។ 

បោងតាម្ UNESCO និង Asian Development Bank ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅក្សម្ពុជា ត្បឈម្
មុ្ខនឹងបញ្ញា ចម្បងៗជាបត្ចើន៖ 

• ការខាោះបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល៖ ាក្សលវទិ្ាល័យជាបត្ចើនជាពិបសសបៅរំបន់ជនបទ្
មិ្នទន់មានអុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន និងមានសថិរភាពត្គប់ត្គ្មន់។ 

• ភាពខាោះជំនាញឌ្ើជើថលរបស់ត្គូបបត្ងៀន និងនិសសិរ៖ ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាបៅផ្រមាន
ក្សត្មិ្រ ជាពិបសសក្សែុងការរចនាការបបត្ងៀនផ្បប digital pedagogy។ 

• ការបត្បើត្ ស់ Learning Management Systems (LMS) មិ្នបសាើគ្មែ ៖ ាក្សលវទិ្ាល័យ
ខ្ោះមានត្បព័នធ LMS ត្បបសើរ ខណៈាក្សលវទិ្ាល័យបនសងបទ្ៀរបៅផ្រពឹងផ្នអក្សបលើឧបក្សរណ៍មូ្លោា ន 
 ូចជា social media ឬ messaging platforms។ 

ក្សតាត បនសងៗ ូចជា ក្សត្មិ្រវនិិបោគ ការគ្មតំ្ទ្ពើបគ្មលនបោ យ និងការត្គប់ត្គងាថ ប័ន ក៏្ស
មានឥទ្ធិពលោ ងសំខ្ន់បលើការអនុវរតអប់រឌំ្ើជើថល។ បទោះបើជាមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនក៏្សបោយ ការអនុវរត
បៅផ្រមានលក្សខណៈមិ្នបសាើគ្មែ រវាងាក្សលវទិ្ាល័យរ ា និងឯក្សជន និងរវាងរំបន់ទ្ើត្កុ្សង និងជនបទ្។ 
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ការសិក្សាក្សែុងរំបន់ នបង្គា ញថា ការបត្បើត្ ស់ e-learning បៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា  នបក្សើន
ប ើងោ ងឆ្ប់រហ័សក្សែុងអំ ុង COVID-19 ប ុ ផ្នតការអនុវរតភាគបត្ចើនបៅផ្រមានលក្សខណៈបនាា ន់ 
(emergency response) ជាងការរចនាត្បព័នធសិក្សាឌ្ើជើថលោ ងមានយុទ្ធាស្រសត (ADB, 2020)។ 

 ូបចែោះ ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា ត្រូវការការបំផ្ប្ងោ ងទូ្លំទូ្លាយ ផ្ លរមួ្មាន
ការវនិិបោគបលើបហោា រចនាសម្ព័នធ ការក្សាងសម្រថភាព្នធានម្នុសស និងការអភិ្វឌ្ឍបគ្មល
នបោ យផ្ លមានភាពចាស់លាស់ និងអាចអនុវរត ន ប ើម្បើធានាត្បសិទ្ធភាព និងចើរភាពក្សែុង
រយៈបពលផ្វង។ 

ជាត្ទ្ឹសតើសក្សល ការអប់រឌំ្ើជើថលក្សែុងវសិ័យឧរតម្សិក្សា គឺជាការបំផ្ប្ងត្បព័នធអប់របំោយបត្បើ
បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថល ប ើម្បើបលើក្សក្សម្ពស់គុណភាព ត្បសិទ្ធភាព និងភាពចូល ំបណើ រការននការសិក្សា។ 
ការអនុវរតឱ្យមានត្បសិទ្ធភាពមិ្នអាចពឹងផ្នអក្សបលើបបចេក្សវទិ្ាប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតត្រូវការមូ្លោា នត្ទឹ្សតើ
ចត្មុ្ោះ ផ្ លពនយល់ពើវមិាត្រសំខ្ន់ៗ រមួ្មាន ការសិក្សា ការបបត្ងៀន និងការត្គប់ត្គងត្បព័នធ។ 

ក្សែុងវមិាត្រការសិក្សា ត្ទឹ្សតើ Connectivism (Siemens, 2005) និងគំរូ Education 4.0 នតល់
មូ្លោា នសត្មាប់ការសិក្សាផ្បបឌ្ើជើថល។ Connectivism សងករ់ ា្ន់បលើការសិក្សាតាម្បណាត ញ និង
ការភាជ ប់ចំបណោះ ឹងពើត្បភ្ពបនសងៗ ខណៈ Education 4.0 បផ្ទត របលើការសិក្សាផ្ លមានអែក្សសិក្សាជា
ម្ជឈម្ណឌ ល និងការអភិ្វឌ្ឍជំនាញសរវរសទ្ើ២១។ ការរួម្បញ្េូ លត្ទឹ្សតើទំងបនោះអាចជួយបបងកើរ
បរោិកាសសិក្សាផ្ លមានភាពបរ់ផ្បន និងជំរុញការសិក្សាបោយខួ្នឯង ប ុផ្នតត្រូវការការបលើក្សក្សម្ពស់
សម្រថភាពអក្សខរក្សម្ាឌ្ើជើថល និងការចូល ំបណើ រការបបចេក្សវទិ្ាផ្ លសម្ត្សប។ 

ក្សែុ ងវមិាត្រការបបត្ងៀន TPACK Framework (Mishra & Koehler, 2006) និង SAMR 
Model (Puentedura, 2010) មានរួនាទ្ើសំខ្ន់ក្សែុងការបញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាបៅក្សែុងការបបត្ងៀន។ 
TPACK បង្គា ញពើការរួម្បញ្េូ លចំបណោះ ឹងបបចេក្សវទិ្ា វ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន និងមារិកា ខណៈ SAMR 
បង្គា ញពើក្សត្មិ្រននការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ា ចប់ពើការជំនួស ល់ការបំផ្ប្ង។ ទងំពើរបនោះជួយអភិ្វឌ្ឍ
សម្រថភាពត្គូបបត្ងៀន និងវាស់ផ្វងក្សត្មិ្រននការអនុវរត។ បទោះជាោ ងណា បៅក្សែុងបរបិទ្ក្សម្ពុជា ការអនុវរត
បៅផ្រមានក្សត្មិ្រទប បោយារក្សងាោះការបណតុ ោះបណាត ល និង្នធានបបចេក្សវទិ្ា។ 

ក្សែុងវមិាត្រការត្គប់ត្គង និងត្បព័នធ ត្ទឹ្សតើ Fullan’s Educational Change Theory (Fullan, 
2007) និង Digital Capital Framework (Ragnedda, 2018) នតល់ការយល់ ឹងអំពើការ ឹក្សនាកំារ
ផ្្ទស់បតូរ និងភាពមិ្នបសាើគ្មែ នន្នធានឌ្ើជើថល។ Fullan បង្គា ញថាការផ្្ទស់បតូរអប់រតំ្រូវការការគ្មតំ្ទ្ពើ
ការត្គប់ត្គង និងវបប្ម៌្អងាការ ខណៈ Digital Capital បង្គា ញថាការចូល ំបណើ រការឧបក្សរណ៍ និង
ជំនាញឌ្ើជើថលមានឥទ្ធិពលបលើភាពបជាគជ័យននការសិក្សា។ 

ជាសរុប ត្ទឹ្សតើទងំបនោះបំបពញគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្សក្សែុងការបបងកើរត្បព័នធអប់រឌំ្ើជើថលផ្ លមាន
ត្បសិទ្ធភាព។ Connectivism និង Education 4.0 ជួយកំ្សណរ់របបៀបសិក្សា TPACK និង SAMR 
ជួយអភិ្វឌ្ឍការបបត្ងៀន ខណៈ Fullan និង Digital Capital ជួយត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូ រ និងធានា 
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សម្្ម៌្។ ក្សែុងបរបិទ្ឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា ការរួម្បញ្េូ លត្ទឹ្សតើទងំបនោះអាចជាគនឹ្ោះសត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍ
យុទ្ធាស្រសតអប់រឌំ្ើជើថលផ្ លមានទិ្សបៅចាស់ អាចអនុវរត ន និងបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្មូ្វការ 
បស ាកិ្សចេឌ្ើជើថលនាបពលអនាគរ។ 

 
៣. វិធីសាស្រសេម្សាវម្ជាវ 

ការសិក្សាត្ាវត្ជាវបនោះបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតត្ាវត្ជាវចត្មុ្ោះ (Mixed Methods Research) 
តាម្រចនាបថ Concurrent Research Design ផ្ ល នផ្ណនាបំោយ Creswell (2018)។ វ ិ្ ើាស្រសត
បនោះអនុញ្ញា រឱ្យអែក្សត្ាវត្ជាវត្បមូ្ល និងវភិាគទិ្នែន័យបរមិាណ (quantitative) និងគុណវសិ័យ 
(qualitative) ក្សែុងបពលផ្រមួ្យ ប ើម្បើបបងកើនភាពត្រឹម្ត្រូវ និងភាពបជឿជាក់្សននលទ្ធនលត្ាវត្ជាវ។ 

ការសិក្សាបនោះត្រូវ នបរៀបចំជា ំណាក់្សកាលចំនួន៥ ប ើម្បើធានាការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតផ្ ល
សម្ត្សបនឹងបរបិទ្ននការអប់រឌំ្ើជើថលបៅត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ១៖ ការវាយរនម្្ាថ នភាពបចេុបបនែ និងបសចក្សដើរពឹំងទុ្ក្ស 
ក្សែុង ំណាក់្សកាលបនោះ អែក្សត្ាវត្ជាវ នបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសតបរមិាណ បោយបត្បើក្សត្ម្ងសំណួរ 

(questionnaire survey) ប ើម្បើត្បមូ្លទិ្នែន័យពើត្គូបបត្ងៀន និងបុគាលិក្សរ ា លចំនួន ៣២១នាក់្ស 
ម្ក្សពើត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាាធារណៈចំនួន៣ និងឯក្សជនចំនួន៣ បៅរាជធានើភ្ែំបពញ។ 

ក្សត្ម្ងសំណួរត្រូវ នបរៀបចំជាមាត្រោា នតាម្ត្បបភ្ទ្សូចនាក្សរចម្បងចំនួន៤ ប ើម្បើធានាការ
ត្គប ណត ប់ធារុសំខ្ន់ៗននការអប់រឌំ្ើជើថល៖ 

1. អភិ្ លកិ្សចេឌ្ើជើថល (Digital Governance)  
2. ្នធានម្នុសសឌ្ើជើថល (Digital Human Resources)  
3. បហោា រចនាសម្ព័នធបបចេក្សវទិ្ា (Technological Infrastructure)  
4. ការនចែត្បឌិ្រ និងបណាត ញសហការ (Innovation and Collaboration)  
សត្មាប់ការវាស់ផ្វងរត្មូ្វការច ំច់ អែក្សត្ាវត្ជាវ នបត្បើ សូចនាក្សរចំនួន ៩៦ ប ើម្បើវាស់ផ្វង

ទងំាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្ស។ ចំផ្ណក្សឯការវាស់ផ្វងបញ្ញា ត្បឈម្ និងកាលានុវរត
ភាព ត្រូវ នបត្បើសូចនាក្សរចំនួន ៤៨ សត្មាប់មួ្យវមិាត្រ ប ើម្បើធានាការវភិាគោ ងត្ជាលបត្ៅ និង
ត្គប ណត ប់បលើបរបិទ្ជាក់្សផ្សតង។ 

ទិ្នែ ន័យ ត្ រូ វ នវ ភិាគ បោយប ត្បើសនាស ស ន៍  Priority Needs Index Modified (PNI 
Modified) ប ើម្បើវាស់ផ្វងគម្ាររវាងាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្ស បហើយកំ្សណរ់អាទិ្ភាព
សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសត។ ការបត្បើ PNI Modified អាចបង្គា ញ នចាស់ពើ “need gaps” ផ្ ល
ជាមូ្លោា នសំខ្ន់សត្មាប់ការបរៀបចំយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានភ្សតុតាងគ្មតំ្ទ្។ 
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 ំណាក់្សកាលទ្ើ២៖ ការវភិាគបញ្ញា ត្បឈម្ និងកាលានុវរតភាព 
 ំណាក់្សកាលបនោះបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតគុណវសិ័យ បោយបត្បើ semi-structured interviews ជាមួ្យ

អែក្សចូលរមួ្ចំនួន ១៨នាក់្ស រមួ្មាន ត្ពឹទ្ធបុរស ត្ពឹទ្ធបុរសរង អែក្ស ឹក្សនាាំថ ប័ន និងអែក្សជំនាញផ្នែក្សអប់រ ំ
ឌ្ើជើថល។ 

ការសមាភ សន៍បនោះមានបគ្មលបំណងផ្សាងយល់ត្ជាលបត្ៅអំពើ៖ បញ្ញា ត្បឈម្ក្សែុងការអនុវរត
អប់រឌំ្ើជើថល កាលានុវរតភាព និងឱ្កាសអភិ្វឌ្ឍ និងក្សតាត បជាគជ័យនិងឧបសគា។ វ ិ្ ើាស្រសតគុណវសិ័យ
អនុញ្ញា រឱ្យយល់ពើបរបិទ្ និងបទ្ពិបា្ន៍ជាក់្សផ្សតង ផ្ លមិ្នអាចវាស់ផ្វង នតាម្ទិ្នែន័យបរមិាណ។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៣៖ ការបរៀបចំបសចក្សដើត្ពាងយុទ្ធាស្រសត 
លទ្ធនលពើ ំណាក់្សកាលទ្ើ១ និងទ្ើ២ ត្រូវ នសំបោគ ជាមួ្យត្ទឹ្សតើពាក់្សព័នធ ប ើម្បើបបងកើរ

បសចក្សដើត្ពាងយុទ្ធាស្រសតការ ឹក្សនាំអប់រឌំ្ើជើថល។ បសចក្សដើត្ពាងបនោះផ្នអក្សបលើ៖ ភ្សតុតាងពើទិ្នែន័យ
បរមិាណ (PNI results) ទិ្នែន័យគុណវសិ័យ (interview findings) និងត្ទឹ្សតើនិងគំរូអប់រឌំ្ើជើថល។ 
ការសំបោគទិ្នែន័យពើត្បបភ្ទ្បនសងៗ ជួយបបងកើនភាពបជឿជាក់្ស និងភាពបពញបលញននយុទ្ធាស្រសត។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៤៖ ការបនាៀងផ្ទា រ់ និងផ្ក្សលម្អបសចក្សដើត្ពាង 
បសចក្សដើត្ពាងយុទ្ធាស្រសតត្រូវ នបនាៀងផ្ទា រ់តាម្រយៈ៖ ការពិភាក្សាត្កុ្សម្ ( focus group 

discussion) និងការសមាភ សន៍អែក្សជំនាញ។ អែក្សចូលរមួ្មានចំនួន ១០នាក់្ស (អែក្សជំនាញ ៥នាក់្ស និង
អែក្សអនុវរត ៥នាក់្ស)។ ការបនាៀងផ្ទា រ់បត្បើវ ិ្ ើាស្រសត៖ Content Validation និង Technical Review 
ប ើម្បើ ធានាសុពលភាព (validity) និងភាពអាចអនុវរត ន (feasibility) ននយុទ្ធាស្រសត។ 

 ំណាក់្សកាលទ្ើ៥៖ ការកំ្សណរ់យុទ្ធាស្រសតជានូ្វការ 
បៅ ំណាក់្សកាលចុងបត្កាយ អែក្សត្ាវត្ជាវ នកំ្សណរ់យុទ្ធាស្រសត ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថលជានូ្វការ 

បោយផ្នអក្សបលើលទ្ធនលត្ាវត្ជាវ និងការបនាៀងផ្ទា រ់ពើអែក្សជំនាញ។ យុទ្ធាស្រសតបនោះមានលក្សខណៈ៖ 
មានមូ្លោា នបលើភ្សតុតាង (evidence-based), សម្ត្សបនឹងបរបិទ្ក្សម្ពុជា, និងអាចអនុវរត ន និង
មានចើរភាព។  

 
៤.  ទធផ ម្សាវម្ជាវ  

លទ្ធនលត្ាវត្ជាវបង្គា ញោ ងចាស់ថា ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជាកំ្សពុងត្បឈម្មុ្ខនឹងរត្មូ្វ
ការខពស់ក្សែុងការបំផ្ប្ងបៅរក្សត្បព័នធអប់រឌំ្ើជើថល ផ្ លជាការបំផ្ប្ងមានលក្សខណៈត្បព័នធ (systemic 
transformation) មិ្នផ្ម្នជាការផ្ក្សលម្អបបចេក្សវទិ្ាោច់បោយផ្ ក្សបនាោះបទ្។ ទិ្នែន័យបរមិាណបង្គា ញ
ថា ាថ នភាពបចេុបបនែមានរនម្្ម្្យម្ 3.63 ខណៈាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្សមានរនម្្ម្្យម្ 4.07 ផ្ លទងំ
ពើរសថិរក្សែុងក្សត្មិ្រខពស់ ប ុផ្នតគម្ាររវាងរនម្្ទងំពើរបនោះបង្គា ញពើ “development gap” ផ្ លត្រូវការការ
ផ្ក្សលម្អជាបនតបនាា ប់។ គម្ារបនោះមិ្នត្រឹម្ផ្របង្គា ញពើភាពខាោះខ្រនន្នធានបចេុបបនែបទ្ ប ុផ្នតបង្គា ញពើ
ការរពឹំងទុ្ក្សខពស់របស់អែក្សអនុវរតចំបពាោះត្បព័នធអប់រឌំ្ើជើថលនាបពលអនាគរនងផ្ រ។ 
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 ជាពិបសស ក្សតាត បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលត្រូវ នកំ្សណរ់ថាជាអាទិ្ភាពខពស់បំនុរ បោយមាន
រនម្្ PNI Modified = 0.144 ផ្ លបញ្ញជ ក់្សថា វាជាមូ្លោា នសំខ្ន់សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថល។ 
បនោះមានន័យថាគ្មា នបហោា រចនាសម្ព័នធបបចេក្សវទិ្ាផ្ លមានគុណភាពនិងសថិរភាពបទ្ ការអនុវរតវ ិ្ ើាស្រសត
បបត្ងៀនឌ្ើជើថល ឬការបត្បើត្ ស់ត្បព័នធ LMS នឹងមិ្នអាច ំបណើ រការ នោ ងមានត្បសិទ្ធភាព។ 
 បទោះជាោ ងណា ការវនិិបោគបលើបហោា រចនាសម្ព័នធផ្រមួ្យមុ្ខមិ្នត្គប់ត្គ្មន់បទ្ ត្បសិនបបើមិ្ន
មានការភាជ ប់ជាមួ្យការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសស និងការត្គប់ត្គងត្បព័នធ។ បនោះបង្គា ញថា បហោា រចនាសម្ព័នធ
គឺជា “enabling condition” ប ុផ្នតមិ្នផ្ម្នជាបគ្មលបៅចុងបត្កាយននការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលប ើយ។ 
 បៅក្សែុង ំណាក់្សកាលទ្ើ២ លទ្ធនលបង្គា ញថា បញ្ញា ត្បឈម្សថិរបៅក្សត្មិ្រម្្យម្ ប ុផ្នតអភិ្ លកិ្សចេ
ឌ្ើជើថលមានគម្ារខពស់បំនុរ (Mean = 3.40; Gap = 1.01) ផ្ លបង្គា ញថាបញ្ញា សំខ្ន់សថិរបលើការ
ត្គប់ត្គង និងការ ឹក្សនាជំាងបបចេក្សវទិ្ាផ្ទា ល់។ ការខាោះយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថលចាស់លាស់ ការសត្ម្ប
សត្មួ្លមិ្នទន់លអរវាងផ្នែក្សបនសងៗ និងរចនាសម្ព័នធអងាការផ្ លមិ្នបរ់ផ្បនគឺជាឧបសគាសំខ្ន់ក្សែុង
ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថល។ លទ្ធនលបនោះបញ្ញជ ក់្សថាការផ្្ទស់បតូរអប់រមិំ្នអាចបជាគជ័យ ន បបើគ្មា នការ ឹក្សនាំ
មានវសិ័យទ្សសនៈ និងការគ្មតំ្ទ្ពើបគ្មលនបោ យាថ ប័ន។ 
 បផ្នថម្ពើបនោះ ការរក្សប ើញបនោះក៏្សបង្គា ញថា បញ្ញា ត្បឈម្មិ្នមានលក្សខណៈជាបរឿងោច់បោយ
ផ្ ក្សពើគ្មែ ប ើយ ប ុផ្នតជាបញ្ញា ត្បព័នធផ្ លភាជ ប់គ្មែ រវាងបបចេក្សវទិ្ា ម្នុសស និងាថ ប័ន។ ឧទហរណ៍ ការ
ខាោះសម្រថភាពឌ្ើជើថលរបស់ត្គូបបត្ងៀនអាចបណាត លម្ក្សពើការខាោះការបណតុ ោះបណាត ល និងការគ្មតំ្ទ្ពើ
ាថ ប័ន ខណៈការខាោះការបត្បើត្ ស់ត្បព័នធ LMS អាចបណាត លម្ក្សពើការត្គប់ត្គងមិ្នមានត្បសិទ្ធភាព។ 
 ក្សែុង ំណាក់្សកាលបនាា ប់ ការបត្បើត្ ស់វ ិ្ ើាស្រសត SWOT និង TOWS Matrix  នអនុញ្ញា រឱ្យ
អែក្សត្ាវត្ជាវសំបោគលទ្ធនល និងបបងកើរយុទ្ធាស្រសតផ្ លផ្នអក្សបលើភ្សតុតាង (evidence-based 
strategies)។ SWOT  នជួយកំ្សណរ់ភាពខ្្ ំ (strengths) ចំណុចបខាយ (weaknesses) 
ឱ្កាស (opportunities) និងការគំរាម្កំ្សផ្ហង (threats) ខណៈ TOWS  នជួយបំផ្ប្ងការវភិាគ
ទងំបនោះបៅជាយុទ្ធាស្រសតអនុវរតជាក់្សផ្សតង។ ការបនាៀងផ្ទា រ់ជាមួ្យអែក្សជំនាញ នធានាថា យុទ្ធាស្រសត
ផ្ ល នបបងកើរមានភាពសម្ត្សបនឹងបរបិទ្ក្សម្ពុជា មានភាពអាចអនុវរត ន និងមានចើរភាព។ 
 សរុបម្ក្ស លទ្ធនលត្ាវត្ជាវបង្គា ញថា ការបំផ្ប្ងអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា ត្រូវការ
ការចូលរមួ្ជាសមាសភាពរមួ្រវាងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល អភិ្ លកិ្សចេ និង្នធានម្នុសស។ បហោា
រចនាសម្ព័នធជាគនឹ្ោះ ំបូងអភិ្ លកិ្សចេជាគនឹ្ោះបញ្ញជ  និង្នធានម្នុសសជាក្សម្ាងំចលក្សរ។ ត្បសិនបបើខាោះ
មួ្យក្សែុងចំបណាម្ក្សតាត ទងំបនោះ ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលនឹងមិ្នអាចសបត្ម្ច នបជាគជ័យប ើយ។  ូបចែោះ 
ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាត្រូវការយុទ្ធាស្រសតផ្ លមានលក្សខណៈត្បព័នធ និងផ្នអក្សបលើភ្សតុតាង ប ើម្បើធានាការ
អភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថលឱ្យមានត្បសិទ្ធភាព និងចើរភាពក្សែុងរយៈបពលផ្វង។ 
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៥. ការពិភាកា 
 ការសំបោគទិ្នែន័យបរមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យបង្គា ញោ ងចាស់ថា ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅ
ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា កំ្សពុងសថិរបៅក្សែុង ំណាក់្សកាលបំផ្ប្ងោ ងសំខ្ន់ ផ្ លត្រូវ នជំរុញបោយ
សមាព ្ពើបស ាកិ្សចេឌ្ើជើថល និងប ិវរតឧសាហក្សម្ា 4.0។ ការបក្សើនប ើងននបបចេក្សវទិ្ានចែត្បឌិ្រ ូចជា 
បញ្ញា សិបបនិម្ាិរ (AI), Big Data និង Cloud Computing  នបបងកើរបរបិទ្ថាើសត្មាប់ការអប់រ ំផ្ ល
មិ្នត្រឹម្ផ្រផ្្ទស់បតូររបបៀបបបត្ងៀននិងបរៀនប ុបណាណ ោះបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំផ្្ទស់បតូរត្បព័នធត្គប់ត្គង និងរួនាទ្ើ
របស់ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាទងំមូ្ល។ ក្សែុងបរបិទ្បនោះ ត្គឹោះាថ នអប់រតំ្រូវផ្រផ្្ទស់បតូរពើ “knowledge 
transmission institutions” បៅជា “digital learning ecosystems” ផ្ លអាចភាជ ប់ចំបណោះ ឹង 
បបចេក្សវទិ្ា និងបណាត ញសងាម្ឌ្ើជើថល។ 
 ោ ងណាមិ្ញ ត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជាកំ្សពុងសថិរបៅក្សែុង ំណាក់្សកាល ផ្ លមានលក្សខណៈ 
“partial transformation” ផ្ លមានការរ ើក្សចបត្ម្ើនមួ្យចំនួន ប ុផ្នតមិ្នទន់ឈាន ល់ការបំផ្ប្ងបពញ
បលញ។ ទិ្នែន័យបរមិាណបង្គា ញថា ាថ នភាពបចេុបបនែ (Mean = 3.63) និងាថ នភាពរពឹំងទុ្ក្ស 
(Mean = 4.07) សថិរក្សែុងក្សត្មិ្រខពស់ ប ុផ្នតគម្ារបនោះបង្គា ញពើការខាោះសម្រថភាពក្សែុងការផ្្ទស់បតូរពើ 
“adoption” បៅ “transformation”។ ម្ា ងបទ្ៀរ ត្គឹោះាថ នជាបត្ចើនកំ្សពុងបត្បើបបចេក្សវទិ្ា ប ុផ្នតមិ្នទន់
អាចបំផ្ប្ងរបបៀបសិក្សា និងការបបត្ងៀន នោ ងសុើជបត្ៅ។ 
 ឧទហរណ៍ជាក់្សផ្សតង៖ ាក្សលវទិ្ាល័យមួ្យចំនួន នបត្បើ Zoom ឬ Google Classroom 
ក្សែុងអំ ុង COVID-19 ប ើម្បើបនតការបបត្ងៀន។ បទោះជាោ ងណា ការបត្បើត្ ស់បនោះសថិរបៅក្សត្មិ្រ 
“Substitution” (តាម្គំរូ SAMR) គឺត្គ្មន់ផ្រជំនួសថាែ ក់្សបរៀនផ្ទា ល់បៅអនឡាញ ប ុផ្នតមិ្នមានការផ្ក្ស
ផ្ត្បវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន ឬការនចែត្បឌិ្រ pedagogical បទ្។ នាុយបៅវញិ ការបំផ្ប្ងពិរត្ ក្ស នឹងបក្សើរ
ប ើងបៅបពលផ្ លត្គូបបត្ងៀនបត្បើ interactive platforms, simulation tools ឬ project-based 
online collaboration ផ្ លអនុញ្ញា រឱ្យនិសសរិចូលរមួ្សក្សម្ា និងបបងកើរចំបណោះ ឹងបោយខួ្នឯង។ 
 លទ្ធនលត្ាវត្ជាវក៏្សបង្គា ញថា បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលមានរនម្្ PNI Modified = 0.144 
ផ្ លជាអាទិ្ភាពខពស់បំនុរ។ បនោះបង្គា ញថា បញ្ញា សំខ្ន់បៅក្សម្ពុជា គឺបៅក្សត្មិ្រ “access” មុ្ន 
“innovation” ឧទហរណ៍ជាក់្សផ្សតងរមួ្មាន៖ 

• ាក្សលវទិ្ាល័យបៅទ្ើត្កុ្សងភ្ែំបពញ មាន Wi-Fi និង LMS  ំបណើ រការលអ  
• ខណៈាក្សលវទិ្ាល័យបៅរំបន់បខរតខ្ោះ មានអុើន្ឺណិរមិ្នសថិរភាព។ បនោះបងកឱ្យមានភាព

មិ្នបសាើគ្មែ ននបទ្ពិបា្ន៍សិក្សា។   
 បទោះជាោ ងណា ការវភិាគបង្គា ញថា បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថលគឺជាត្គឹោះសែូលសត្មាប់បរវិរត
ក្សម្ាឌ្ើជើថលបនោះ ប ុផ្នតមិ្នផ្ម្នជាលក្សខខណឌ ផ្រមួ្យបទ្។ ត្បសិនបបើត្គូមិ្នមានជំនាញបត្បើ LMS ឬមិ្ន
យល់ពើ digital pedagogy បទ្ ក៏្សបបចេក្សវទិ្ានឹងមិ្នអាចបបងកើរនលប ោះពាល់ នប ើយ។ លទ្ធនល
ត្ាវត្ជាវបញ្ញជ ក់្សថា បហោា រចនាសម្ព័នធ ូចជា បណាដ ញអុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន ត្បព័នធ LMS និង 



Cambodia Education Review           បទ្ព, ក្ស.,  et al. 

85 

 

Cloud-based platforms អាចបបងកើរ “enabling environment” សត្មាប់ការសិក្សា ប ុផ្នតត្បសិទ្ធភាពពិរ
ត្ ក្ស អាត្ស័យបលើការបត្បើត្ ស់ និងសម្រថភាពរបស់អែក្សអប់រ ំនិងនិសសរិ។ បនោះមានន័យថា បបចេក្សវទិ្ា
ត្គ្មន់ផ្រជាឧបក្សរណ៍ ខណៈម្នុសសជាអងាធារុសំខ្ន់សត្មាប់ការបំផ្ប្ង។  ូបចែោះ ការវនិិបោគត្រូវផ្របនត
ពើ infrastructure → human capacity → pedagogical innovation ប ើម្បើបបងកើរត្បព័នធផ្ លមាន
ត្បសិទ្ធភាពពិរត្ ក្ស ។ 
 បលើសពើបនោះ ការវភិាគលទ្ធនលត្ាវត្ជាវបង្គា ញោ ងចាស់ថា បញ្ញា ត្បឈម្សំខ្ន់ននការអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា មិ្នសថិរផ្របបចេក្សវទិ្ាបទ្ ប ុផ្នតសថិរបៅបលើអភិ្ លកិ្សចេ និងការ
 ឹក្សនាឌំ្ើជើថលផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព។ ត្គឹោះាថ នជាបត្ចើនបៅផ្រ ំបណើ រការបត្កាម្រចនាសម្ព័នធត្គប់ត្គង
ផ្បបឋានានុត្ក្សម្ ផ្ លមានលក្សខណៈរងឹមា ំប ុផ្នតមិ្នមានភាពបរ់ផ្បនត្គប់ត្គ្មន់ក្សែុងការបឆ្ើយរបបៅនឹង
ការផ្្ទស់បតូរឌ្ើជើថលផ្ លបក្សើរប ើងោ ងឆ្ប់រហ័ស។ រចនាសម្ព័នធផ្បបបនោះប ា្ើឱ្យ ំបណើ រការសបត្ម្ចចិរត
យរឺោ វ ការនចែត្បឌិ្រត្រូវ នកំ្សណរ់ និងការសហការអនតរផ្នែក្សមិ្នមានត្បសិទ្ធភាព។ ជាពិបសស ការ
ខាោះចក្សខុវសិ័យយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថល និងការសត្ម្បសត្មួ្លរវាងផ្នែក្សបបចេក្សវទិ្ា និងផ្នែក្សបបត្ងៀន  ននាំ
ឱ្យការអនុវរតបបចេក្សវទិ្ាមានលក្សខណៈផ្ទត ច់ផ្ទត ច់ មិ្នមានការរមួ្បញ្េូ លជាត្បព័នធ និងមិ្នអាចបបងកើរនល
ប ោះពាល់ជាក់្សផ្សតងបលើគុណភាពអប់រ ំនប ើយ។ 
 លទ្ធនលបរមិាណផ្ លបង្គា ញថា អភិ្ លកិ្សចេឌ្ើជើថលមានគម្ារខពស់បំនុរ (Gap = 1.01) 
 នបញ្ញជ ក់្សោ ងចាស់ថា បញ្ញា សំខ្ន់គឺ “governance gap” មិ្នផ្ម្ន “technology gap”  ូចផ្ ល
បគយល់ទូ្បៅបនាោះបទ្។ បនោះមានន័យថា បទោះបើាថ ប័នមួ្យមានបបចេក្សវទិ្ា ូចជា Learning 
Management System (LMS) ក៏្សបោយ ប ុផ្នតត្បសិនបបើគ្មា នបគ្មលនបោ យបងខំឱ្យបត្បើត្ ស់ ឬ
គ្មា នការគ្មតំ្ទ្ពើការត្គប់ត្គង ក៏្សត្បព័នធបនាោះនឹងមិ្នត្រូវ នបត្បើត្ ស់ោ ងបពញបលញប ើយ។ ឧទហរណ៍
ជាក់្សផ្សតង ាក្សលវទិ្ាល័យមួ្យចំនួនមាន LMS ផ្ លអាចគ្មតំ្ទ្ការបបត្ងៀនអនឡាញ នោ ងលអ 
ប ុផ្នតត្គូបបត្ងៀនមិ្ន នបត្បើត្ ស់បោយារខាោះការផ្ណនា ំ ឬការបណតុ ោះបណាត ល។ ត្ពម្ជាមួ្យបនោះ 
ក្សរណើ ផ្ លផ្នែក្ស IT និងផ្នែក្សបបត្ងៀនមិ្នមានការសហការគ្មែ   នបណាត លឱ្យត្បព័នធត្រូវ នអភិ្វឌ្ឍ
បោយគ្មា នការយល់ ឹងពើរត្មូ្វការពិរត្ ក្ស ននការបបត្ងៀន និងការសិក្សា។ 
 បញ្ញា បនោះបង្គា ញថា ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលគឺជាបញ្ញា ននការផ្្ទស់បតូរអងាការ (organizational 
change) មិ្នផ្ម្នជាការទ្ទួ្លយក្សបបចេក្សវទិ្ា (technological adoption) ប ុបណាណ ោះបទ្។  ូបចែោះ  
រួនាទ្ើរបស់អែក្ស ឹក្សនាមំានារៈសំខ្ន់ោ ងខ្្ងំ ក្សែុងការបបងកើរចក្សខុវសិ័យឌ្ើជើថលចាស់លាស់ កំ្សណរ់
បគ្មលបៅយុទ្ធាស្រសតនិង ឹក្សនា ំំបណើ រការផ្្ទស់បតូរបោយបត្បើវ ិ្ ើាស្រសតត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរ (change 
management) ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព។ អែក្ស ឹក្សនាតំ្រូវអាចបបងកើរវបប្ម៌្អងាការផ្ លគ្មតំ្ទ្ការនចែ
ត្បឌិ្រ ការសហការ និងការសិក្សាជាបនតបនាា ប់ ប ើម្បើធានាថាបបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលត្រូវ នបត្បើត្ ស់
ោ ងមានន័យ និងមានបគ្មលបំណងចាស់លាស់។ 
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 បញ្ញា  digital divide ក៏្សត្រូវ នបញ្ញជ ក់្សថាជាបញ្ញា ត្បព័នធ ៏សំខ្ន់ ផ្ លបងកឱ្យមានភាពមិ្នបសាើ
គ្មែ ននការចូល ំបណើ រការបបចេក្សវទិ្ា និងឱ្កាសសិក្សា។ និសសរិផ្ លម្ក្សពើត្គួារមានបស ាកិ្សចេទប ឬ
រស់បៅរំបន់ឆ្ា យ មានឱ្កាសរិចក្សែុងការចូលបត្បើឧបក្សរណ៍ និងបណាដ ញអុើន្ឺណិរ។ បញ្ញា បនោះមិ្ន
ត្រឹម្ផ្រប ោះពាល់ ល់ការចូលរមួ្សិក្សាបទ្ ប ុផ្នតផ្ថម្ទងំប ោះពាល់ ល់គុណភាពននលទ្ធនលសិក្សា និង
ភាពសម្្ម៌្ក្សែុងត្បព័នធអប់រ។ំ  ូបចែោះ ការអភិ្វឌ្ឍយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថលត្រូវបញ្េូ លបគ្មលការណ៍ equity 
និងinclusion បោយនតល់ការគ្មតំ្ទ្ទងំផ្នែក្សហរិញ្ាវរថុ បបចេក្សវទិ្ា និងការបណតុ ោះបណាត លសម្រថភាព។ 
 បទោះជាោ ងណា ការសំបោគទិ្នែន័យក៏្សបង្គា ញពើកាលានុវរតភាពោ ងសំខ្ន់សត្មាប់ការ
អភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថល។ ភាពជាអែក្ស ឹក្សនាឌំ្ើជើថលអាចជំរុញការបបងកើរវបប្ម៌្ននការសិក្សាជាបនតបនាា ប់ 
និងការនចែត្បឌិ្រក្សែុងការបបត្ងៀន។ ការបត្បើត្ ស់ Blended Learning និង Online Learning អាច
បបងកើរបរោិកាសសិក្សាផ្ លមានភាពបរ់ផ្បន និងបផ្ទត របលើនិសសរិ។ បផ្នថម្ពើបនោះ ការបត្បើត្ ស់ data 
analytics តាម្រយៈ LMS និង institutional dashboards អាចជួយឱ្យអែក្ស ឹក្សនាបំ ា្ើការសបត្ម្ចចិរតផ្នអក្ស
បលើភ្សតុតាង (evidence-based decision making) បោយអាចកំ្សណរ់និសសរិផ្ លមានហនិភ័្យ 
និងផ្ក្សលម្អការផ្បងផ្ចក្ស្នធាន។ 
 បលើសពើបនោះ ការអប់រឌំ្ើជើថលក៏្សនតល់ឱ្កាសសត្មាប់ការពត្ងើក្សអនតរជារិ និងការចូលរមួ្សក្សល។ 
ត្គឹោះាថ នអាចបត្បើត្ ស់បវទិ្កាអនឡាញ និងបណាត ញសហការប ើម្បើពត្ងើក្សក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សា បបងកើរ virtual 
mobility និងពត្ងឹងភាពត្បកួ្សរត្បផ្ជង។ ការវនិិបោគបលើបបចេក្សវទិ្ានចែត្បឌិ្រ ូចជា AI, VR/AR និង 
Big Data ក៏្សអាចជួយបបងកើរបរោិកាសសិក្សាផ្ លមានភាពនចែត្បឌិ្រ និងបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្មូ្វការ
ទ្ើនារការង្គរ។ 
 ោ ងណាមិ្ញ ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ាឌ្ើជើថលក៏្សនាមំ្ក្សនូវបញ្ញា សើល្ម៌្ និងសុវរថិភាព
ទិ្នែន័យ ផ្ លត្រូវការការត្គប់ត្គងោ ងម្ រ់ចរ់។ ការការពារភាពឯក្សជនននទិ្នែន័យ និងការរក្សា
សុចេររិភាពក្សែុងការសិក្សា គឺជាក្សតាត សំខ្ន់សត្មាប់ការក្សាងការបជឿជាក់្សពើភាគើពាក់្សព័នធ។  ូបចែោះ អែក្ស
 ឹក្សនាអំប់រឌំ្ើជើថលត្រូវបបងកើរបគ្មលនបោ យផ្ លមានលក្សខណៈសើល្ម៌្ និងមានការត្រួរពិនិរយ
ោ ងរឹងរងឹ។ 
 សរុបម្ក្ស ការវភិាគត្ជាលបត្ៅបនោះបង្គា ញថា ការអប់រឌំ្ើជើថលបៅឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា គឺជាការបំផ្ប្ង
ត្បព័នធទងំមូ្ល ផ្ លត្រូវការការរមួ្បញ្េូ លគ្មែ រវាងបបចេក្សវទិ្ា ម្នុសស និងាថ ប៍ន។ បហោា រចនាសម្ព័នធគឺជា
ត្គឹោះ អភិ្ លកិ្សចេគឺជាគនឹ្ោះ ឹក្សនា ំ និង្នធានម្នុសសគឺជាក្សម្ាងំចលក្សរ។ ការអនុវរតយុទ្ធាស្រសតផ្ ល
មានលក្សខណៈត្បព័នធផ្នអក្សបលើភ្សតុតាងនិងបផ្ទត របលើសម្្ម៌្នឹងអាចធានា ននូវការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថល
ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព ចើរភាព និងបឆ្ើយរបបៅនឹងរត្មូ្វការសងាម្នាបពលអនាគរ។ 
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៦. ត្សចកេីសៃនិដ្ឋា ៃ ៃិងអៃុសាសៃ ៍
៦.១ ត្សចក្សេីសននិដាា ន 
 ផ្នអក្សបលើលទ្ធនលត្ាវត្ជាវ និងការពិភាក្សា ការសិក្សាសនែិោា ន នថា ការបំផ្ប្ងបៅរក្សអប់រ ំ
ឌ្ើជើថលបៅត្គឹោះាថ នឧរតម្សិក្សាក្សម្ពុជា គឺជាការផ្្ទស់បតូរផ្ លមានលក្សខណៈត្បព័នធ មិ្នផ្ម្នត្រឹម្ផ្រការ
បញ្េូ លបបចេក្សវទិ្ាថាើៗប ុបណាណ ោះបទ្។ ទិ្នែន័យ នបង្គា ញថា បទោះបើាថ នភាពបចេុបបនែ និងាថ នភាព
រពឹំងទុ្ក្សសថិរបៅក្សត្មិ្រខពស់ក៏្សបោយ ក៏្សបៅផ្រមានគម្ារអភិ្វឌ្ឍ (development gap) ផ្ លត្រូវការ
ការផ្ក្សលម្អជាបនតបនាា ប់។ 

 លទ្ធនលត្ាវត្ជាវ នបញ្ញជ ក់្សថា បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល គឺជាមូ្លោា នសំខ្ន់បំនុរ
សត្មាប់ការអភិ្វឌ្ឍ ប ុផ្នតមិ្នត្គប់ត្គ្មន់បទ្ ត្បសិនបបើគ្មា នការអភិ្វឌ្ឍ្នធានម្នុសស និងអភិ្ លកិ្សចេ
ផ្ លមានត្បសិទ្ធភាព។ ជាក់្សផ្សតង បញ្ញា សំខ្ន់បំនុរគឺសថិរបៅបលើ “governance gap” មិ្នផ្ម្ន 
“technology gap” បទ្ ផ្ លបង្គា ញថាការត្គប់ត្គង ការ ឹក្សនា ំនិងចក្សខុវសិ័យយុទ្ធាស្រសតមានារៈ
សំខ្ន់ជាងបបចេក្សវទិ្ាផ្ទា ល់។ 

 បផ្នថម្ពើបនោះ ការការអប់រឌំ្ើជើថលបៅផ្រសថិរក្សែុង ំណាក់្សកាល “partial transformation” 
ផ្ លត្គឹោះាថ នភាគបត្ចើនបៅត្រឹម្ការបត្បើត្ ស់បបចេក្សវទិ្ា (adoption) មិ្នទន់ឈាន ល់ការបំផ្ប្ង
ត្ជាលបត្ៅ (transformation) បៅក្សែុងការបបត្ងៀន និងការសិក្សា។ ក្សតាត  ូចជា digital divide ការខាោះ
សម្រថភាពឌ្ើជើថល និងការសត្ម្បសត្មួ្លមិ្នលអ រវាងផ្នែក្សបនសងៗ ក៏្សជាឧបសគាសំខ្ន់នងផ្ រ។ 

 បោយារផ្របញ្ញា ទងំបនោះ មានន័យថា ការអភិ្វឌ្ឍអប់រឌំ្ើជើថលត្រូវការការរមួ្បញ្េូ លគ្មែ រវាង 
៣ ក្សតាត សំខ្ន់ គឺ បហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល (foundation) អភិ្ លកិ្សចេឌ្ើជើថល (direction) និង
្នធានម្នុសស (driving force)។ ត្បសិនបបើខាោះមួ្យក្សែុងចំបណាម្ក្សតាត ទងំបនោះ ការបំផ្ប្ងឌ្ើជើថលនឹង
មិ្នអាចសបត្ម្ច នបជាគជ័យ ឬមានចើរភាពប ើយ។ 

 ៦.២ អ្នុសាសន៍  
ផ្នអក្សបលើបសចក្សតើសនែិោា នខ្ងបលើ អនុាសន៍សំខ្ន់ៗមាន ូចរបៅ៖ 
១. ការពត្ងឹងបហោា រចនាសម្ព័នធឌ្ើជើថល 
• វនិិបោគបលើអុើន្ឺណិរបលបឿនបលឿន និងសថិរភាព ជាពិបសសបៅរំបន់បត្ៅទ្ើត្កុ្សង 
• អភិ្វឌ្ឍ និងប ា្ើឱ្យត្បបសើរប ើងនូវត្បព័នធ LMS និង Cloud-based platforms 
• ការ់បនថយភាពខុសគ្មែ ននការចូលបត្បើ (digital divide) រវាងនិសសរិ 

២. ការផ្ក្សលម្អអភិ្ លកិ្សចេ និងការ ឹក្សនាឌំ្ើជើថល 
• បបងកើរយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថលជាក់្សលាក់្សបៅក្សត្មិ្រាថ ប័ន 
• ពត្ងឹងការសត្ម្បសត្មួ្លរវាងផ្នែក្ស IT និងផ្នែក្សអប់រ ំ
• អនុវរតត្បព័នធត្គប់ត្គងការផ្្ទស់បតូរ (change management) ប ើម្បើគ្មតំ្ទ្ការបំផ្ប្ង 
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៣. ការអភិ្វឌ្ឍសម្រថភាព្នធានម្នុសស 
• បណតុ ោះបណាត លត្គូបបត្ងៀនបលើ digital pedagogy និងការបត្បើត្ ស់ LMS 
• បលើក្សក្សម្ពស់ digital literacy សត្មាប់និសសរិ 
• បបងកើរវបប្ម៌្សិក្សាជាបនតបនាា ប់ និងការនចែត្បឌិ្រ 

៤. ការផ្ក្សលម្អវ ិ្ ើាស្រសតបបត្ងៀន និងសិក្សា 
• ផ្្ទស់បតូរពើការបបត្ងៀនផ្បបបុរាណបៅ blended និង student-centered learning 
• បត្បើត្ ស់ interactive tools, project-based learning និង online collaboration 
• បលើក្សទឹ្ក្សចិរតការបត្បើ data analytics ក្សែុងការផ្ក្សលម្អគុណភាពសិក្សា 

៥. ការធានាសម្្ម៌្ និងការចូលរមួ្ (Equity & Inclusion) 
• នតល់ជំនួយឧបក្សរណ៍ និងអុើន្ឺណិរសត្មាប់និសសរិខាោះខ្រ 
• រមួ្បញ្េូ លបគ្មលការណ៍សម្្ម៌្ក្សែុងយុទ្ធាស្រសតឌ្ើជើថល 
• ការ់បនថយភាពខុសគ្មែ ននឱ្កាសសិក្សា 

៦. ការពត្ងឹងសុវរថិភាព និងសើល្ម៌្ឌ្ើជើថល 
• បបងកើរបគ្មលនបោ យការពារទិ្នែន័យ និងភាពឯក្សជន 
• ពត្ងឹងសុចេររិភាពសិក្សា (academic integrity) 
• អនុវរតត្បព័នធត្រួរពិនិរយ និងត្គប់ត្គងហនិភ័្យឌ្ើជើថល 

៧. ការបលើក្សក្សម្ពស់ការសហការនិងអនតរជារិភាវូបនើយក្សម្ា 
• ពត្ងើក្សកិ្សចេសហការជាមួ្យាក្សលវទិ្ាល័យអនតរជារិ 
• អភិ្វឌ្ឍ virtual mobility និងក្សម្ាវ ិ្ ើសិក្សាអនឡាញ 
• បត្បើបបចេក្សវទិ្ាថាើៗ (AI, Big Data, VR/AR) ប ើម្បើបបងកើរការសិក្សានចែត្បឌិ្រ 
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